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Bildiri Ozeti:

Teknolojinin hizla gelistigi ve degistigi giiniimiizde bu degisime paralel bir sekilde 6grenci profili de
degismektedir. Giinliimiiz okullarinda bilgiyi hazir bekleyen 6grenciler yerine, birgok uyariciyla ayni anda
basa cikabilen teknolojik araglari etkili bir sekilde kullanarak bilgiyi bulup yapilandiran &grenciler
bulunmaktadir. Bu durum &grenme ortamlarinin diizenlenmesinde 6grenci ihtiyag ve taleplerinin géz oniinde
bulundurulmasini gerekli kilmaktadir. Bu baglamda &gretmenlerin, teknolojiyi 6grenme-dgretme siireclerine
etkili bir sekilde kaynastirmalarinin 6grencilerin ihtiyaclarii karsilama konusunda firsatlar olusturabilecegi
ileri siiriilebilir. Ote yandan alanyazin dgretmenlerin teknolojiyi etkili bir sekilde kaynastirmasim etkileyen
bir¢ok faktoriin oldugunu gdstermektedir. Bu faktorlerin en 6nemlileri arasinda “okulun teknoloji politikas,
yonetim destegi, uygun kosullarin saglanmasi, teknik destek™ gibi durumlar gosterilebilir. Bu durumlar kisaca
kurumsal destek faktorii olarak isimlendirilebilir. Bu baglamda okullarda teknolojinin etkili bir sekilde
kaynagtirilmasi i¢in giiniimiiz egitim yoneticilerinin sahip olduklar1 teknoloji liderlik yeterliklerinin biiyiik
onem arz ettigi sdylenebilir.

Bu baglamda g¢aligmanin amaci egitim yoneticilerinin teknoloji liderlik yeterliklerini belirlemek ve bu
yeterlikleri gesitli degiskenler agisindan incelemektir. Calismada ayrica egitim yoneticilerinin kendilerini
teknoloji lideri olarak gérme ve etkili teknoloji lideri olmak i¢in hizmet igi egitime ihtiyag duyma durumlar1
da ortaya cikarilacaktir.

Betimsel arastirma yonteminin kullanildigi arastirmanin g¢alisma grubunu Tirkiye’nin ¢esitli illerindeki
degisik diizeydeki okullarda gorev yapan 33 okul yoneticisi olusturmaktadir. Caligmada iki farkli veri toplama
arac1 kullamlmstir. Ik veri toplama araci arastirmacilar tarafindan hazirlanan “Kisisel Bilgi Formu”dur.
Ikinci veri toplama araci ise Hacifazlioglu, Karadeniz ve Dalgic (2011) tarafindan hazirlanan “Egitim
yoneticileri teknoloji liderligi 6z-yeterlik 6l¢egi”’dir. Uygulanan bu araglar1 goniilliiliik esasina gére yanitlayan
katilimcilara ¢evrim-ici ortamlar araciligiyla ulasilmistir.

Calismanin ilk bulgularina gore egitim yoneticilerinin teknoloji liderlik yeterlikleri ve kendilerini teknoloji
lideri olarak gérme durumlari yiiksek diizeydedir. Ote yandan egitim ydneticilerinin biiyiik bir kismimin etkili
teknoloji lideri olmak icin hizmet i¢i egitime ihtiyag duyduklari anlagilmaktadir. Bu baglamda egitim
yoneticilerine yonelik olarak sunulacak hizmet-i¢i egitimlerin okullarda etkili teknoloji uygulamalar
acisindan olduk¢a 6nemli oldugu sdylenebilir.

Anahtar Sozciikler: egitim yoneticileri, teknoloji liderligi, teknoloji kaynastirma, etkili 6grenme-dgretme
siiregleri
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