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Ozet: Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulu (BTYK) énciiliigiinde Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Aras-
tirma Kurumu (TUBITAK) tarafindan Tiirkiye nin yeni bilim ve teknoloji politikalarimin belirlenmesi
amaci ile hazirlanan Ulusal Bilim ve Teknoloji Politikalar1 2003—2023 Strateji Belgesi, Tiirkiye’nin
hizla gelismekte olan gelecegin teknolojileriyle kaynastirilmast siireci ile iilkenin teknoloji ve bilim-
deki mevcut durumuna KEFE (SWOT) analizi yapar niteliktedir. Bilim ve teknolojideki hizli geligimi
ve degisimi etkileyen i¢ ve dis etkenleri merkeze alarak, var olan giiglii ve zayif yonlerimiz ile firsatlar
ve tehditleri ortaya koyan bu strateji belgesi 1993 yilindan beri yapilan ilk ve tek kapsamli bilim ve
teknoloji politikasi ¢aligmasidir. Bu arastirmada, ana temasi egitim ve 6gretimde firsat esitliginin sag-
lanmas1 ve okullardaki teknolojik altyapinin iyilestirilerek, bilisim teknolojileri araglarinin en verimli
sekilde kullaniminin saglanmasi olan Firsatlart Artirma ve Teknolojiyi Tyilestirme Hareketi (FATIH)
Projesi, Vizyon 2023 ile gelistirilen ulusal bilim ve teknoloji politikalar1 ¢ergevesinde irdelenmistir.
Vizyon 2023 strateji belgesinin basartya ulagmasi i¢in gerekli olan siyasi sahiplenme ve toplumsal
farkindaligin yaratilmas1 unsurlarimin, FATIH projesi i¢in de 6nemli oldugu sonucuna varilmustir.

Anahtar Sézciikler: Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi lyilestirme Hareketi, Vizyon 2023, Bilim
ve Teknoloji Politikalari

Vision 2023 Strategy Document and Increasing Opportunities and Improvement of
Technology Project: A Comparative Analysis

Abstract: National Science and Technology Policy 2003-2023 Strategy Document, which was pre-
pared with the aim of determining new science and technology policies of Turkey by the Scientific
and Technological Research Council of Turkey (TUBITAK) under the leadership of Science and
Technology Supreme Council (BTYK), is making a SWOT analysis of the current situation in Tur-
key in terms of science and technological implementations. This strategy document is the first and
unique science and technology policy document since 1993 which reveals strong and weak aspects
of the science and technology implementations with threads and opportunities in Turkey. In this
study, “The Increasing Opportunities and Improvement of Technology Movement” Project (FATIH)
whose main theme is providing equality of opportunities in Turkish educational system and provid-
ing the most productive usage of information technologies by refining technologic infrastructure in
schools, was examined. This examination was done by making a comparison with the national sci-
ence and technology policies which were documented in Vision 2023 policy document.
Keywords: Increasing Opportunities and Improvement of Technology Movement Project, Vision
2023, Science and Technology Policies

115



Vizyon 2023 Strateji Belgesi ve Firsatlart Artirma ve Teknolojiyi Iyilestirme Hareketi (FATIH) Projesi:
Karsilastirmalr Bir Inceleme - Ergiin Akgiin, Evdi O. Yilmaz, S. Sadi Seferoglu

1. Giris

Sanayi toplumundan bilgi toplumuna gegis ile
birlikte teknolojideki stirekli gelisim, hayatin
hemen her alanina yansimis ve giinliik yasanti-
larla biitiinlegsmistir. Bu biitiinlesme ile birlikte
dijital okur-yazarlik, dijital vatandaslik, dijital
ucurum, dijital yerlilik ve dijital gd¢menlik
gibi kavramlar toplum yasantisinda 6nemli bir
rol oynamaya baglamistir. Bir toplumu olustu-
ran bireylerin, vatandaslik hizmetlerinden etkin
sekilde yararlanmasi, ait olduklart toplumun
gelisimi i¢in ortaklaga hareket etmeleri ve igin-
de bulunduklart bilgi ¢agimin tiretken iiyeleri
arasina katilmalari, iilkelerin egitim politikala-
r1 dogrultusunda nitelikli is giicli yetistirmesi
bilim ve teknolojinin biitiinlestirilmesinden
gecmektedir. Bu baglamda, yukarida sayilan
hedefler dogrultusunda {ilkelerin bilim ve tek-
noloji politikalarinin gézden gegirmesi ve ¢a-
gin gerektirdigi teknoloji alanlarinda yetkinlik
kazanmas1 bir zorunluluk haline gelmistir.

Cagdas teknoloji alanlarinda uluslararas1 dii-
zeyde bir yetkinlik kazanmak, {ilkelerin bilim
ve teknoloji stratejisini etkin bir sekilde olus-
turmasi ve bu stratejiyi ise kogmasi ile dogru
orantilidir. Bu kapsamda Tiirkiye’nin ulusal
bilim ve teknoloji politikasinin belirlenmesi
amaci ile Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arag-
tirma Kurumu (TUBITAK) tarafindan hazirla-
nan Vizyon 2023 Strateji belgesi, Tiirkiye’nin
en kapsamli ulusal bilim ve teknoloji stratejisi
olmasi1 bakimindan 6nem arz etmektedir.

2. Vizyon 2023 Strateji Belgesi

Vizyon 2023 Strateji Belgesi, Tiirkiye’nin ulu-
sal diizeyde ilk kez yaptig1 teknoloji ngoriisii
panelleri ve teknoloji strateji gruplarinin ortak
¢alismalar1 sonucunda ortaya ¢ikmugtir. Bilim ve
teknoloji politikalarmim belirlenmesinde etkin
bir ara¢ olmay1 hedefleyen bu galigma, “Vizyon
2023” projesi kapsaminda yiiriitiilmiigtiir. Bu
proje “Teknoloji Ongérii” ¢alismast ile birlikte,
Tiirkiye’nin bilim ve teknoloji sistemi ile ilgili
nesnel verilerin derlenmesine yonelik “Teknolo-

jik Yetenek”, “Arastiricilar Envanteri” ve “Ulu-
sal ARGE Altyapis1” baglikli dort alt projeden
olusmaktadir [7]. Tiim bu ¢alismalarda sonucu
ulasilmak istenen nokta, Tirkiye nin Bilim ve
Teknoloji Stratejisi’nin belirlenmesi ve bu stra-
tejinin ise kosulmasidir. Vizyon 2023 Teknoloji
Ongorii Calismasi, bu sonuca ulasmak icin asa-
mali olarak dort ana konunun tizerinde durulma-
s1 gerektigini vurgulamaktadir (bkz. Sekil 1).
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Sekil 1. Vizyon 2023 Teknoloji Ongérii Calismasi

Kaynak: TUBITAK (2004). Ulusal bilim ve tekno-
loji politikalari: 2003-2023 Strateji belgesi. [7).

Teknoloji Ongérii Calismasina gére iizerinde
durulmasi gereken dncelikli konu, Tiirkiye nin
2023 Vizyonu’nun ve bu vizyonu destekleye-
cek sosyo-ckonomik hedeflerin belirlenmesi-
dir. Daha sonra, bu sosyo-ckonomik hedeflere
ulagsmada evrensel normlarda yetkinlik kaza-
nilmas1 gereken Oncelikli teknolojik faaliyet
konularmin belirlenmesi gelmektedir. Belirle-
nen bu faaliyet konularindan hareketle stratejik
olan teknoloji alanlarmin, kendinden Onceki
asamalar1 biitiinleyici bir yapida belirlenmesi
ile Ulusal Bilim ve Teknoloji Stratejisinin ge-
nel yapisina ulagilmis olacaktir.

2.1. 2023 Tiirkiye Vizyonu ve
Sosyo-ekonomik Hedefleri

Vizyon 2023 Projesi kapsaminda Cumbhuri-
yetin 100. yili igin belirlenen ulusal vizyonu,
“Diinyada barigin tesisi i¢in ¢aba gosteren,
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demokratik, hukuk, egitim ve saglik sistemle-
rinde sorunsuz, yurttaglarinin fikirlerine 6nem
veren, bilim, teknoloji ve yenilikte yetkinlik
kazanarak tiretime gegen ve liretkenligine ken-
di beyin giicline dayanarak artirabilen bir Tiir-
kiye” olarak 6zetlemek miimkiindiir [7].

Bu vizyonu olusturan 6gelerden ve ¢aligmaya
konu olan Tirkiye’nin Egitim Sistemindeki
ulusal vizyonu ise;

“Bireyin yaraticilik ve hayal giiciinii gelistiren,
bireysel farkliliklarin gozetilmesi ve degerlen-
dirilmesi ile her bireyin ozellikleri dogrultu-
sunda en iist diizeyde kendini gelistirebildigi;
zaman ve mekan kisitlarindan arinmis, kendi
ozgiin ogrenme teknolojilerini yaratmis ve
degisim esnekligiyle kendini yenileme giiciine
sahip; ogrenme ve insan odakl bir egitim sis-
temine sahip olmak” [7, s. 9]

olarak belirtilmistir.

Bu vizyonu desteklemek amaciyla olusturulan
sosyo-ckonomik hedefler ise 4 baglik altinda
toplanmistir. Bunlar;

* Belirlenecek smai tretim alanlarinda,
Tiirkiye’nin rekabet iistiinliigii kazanarak
uluslararasi ticaretten ciddi bir pay alir
hale gelmesi;

*  Yasam kalitesinin yiikseltilmesi;

«  Sirdiirtilebilirligi saglanarak kalkinma ve

*  Bilgiyi iiretebilme, ekonomik ve toplum-
sal faydaya doniistiirebilme yetenegini
kazanabilmemiz i¢in bilgi ve iletisim tek-
nolojileri  altyapimizin  gliglendirilmesi
olarak belirlenmistir [7].

Bu sosyo-ckonomik hedeflerde daha ¢ok sinai,
diger bir degisle sanayi alani ile ilgili, endiistri-
yel hedeflerin vizyonu desteklemek i¢in sunul-
dugu, egitimin sosyo-ekonomik boyutuna ise
deginilmedigi gézden kagmamaktadir.

2.2. Oncelikli Teknolojik Faaliyet Konular
Proje kapsaminda diizenlenen panellerde, yet-
kinlik kazanilmasi gereken teknolojik faaliyet
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alanlar1 belirlenmistir. 4 ana baglik altinda top-
lanan sosyo-ekonomik hedeflerin alt katego-
rileri seklinde belirlenen bu faaliyet konular
sunlardir;

A. Smai Uretimde Rekabet Ustiinliigiiniin

Saglanmasi Hedefi Dogrultusunda;

+  Esnek Uretim — Esnek Otomasyon Siireg ve
Teknolojilerini Gelistirmede Yetkinlesme

* Bilgi Yogunlugu ve Katma Degeri Yiiksek
Uriinler Gelistirebilme ve Tiiketim Malla-
r1 i¢in Kiiresel bir Tasarim ve Uretim Mer-
kezi Olma

+  Temiz Uretim Yapabilme Yetenegi Kazanma

+  Tarima Dayali Uretimde Rekabetgi Olabilme

* Uzay ve Savunma Teknolojileri Gelistir-
mede Yetkinlesme

¢ Malzeme Teknolojilerini Gelistirebilme
Yetenegini Kazanma

B. Yasam Kalitesinin Yiikseltilmesi

Hedefi Dogrultusunda;

* (Gida Giivenligi ve Giivenilirligi Saglama

* Saglik ve Yasam Bilimleri Alaninda
Yetkinlesme

 Saglikli ve Cagdas Kentlesme ve
Altyapisin1 Kurabilme Yetenegi Kazanma

*  (Cagdas ve Giivenli Ulagtirma Sistemleri
Gelistirme Yetenegi Kazanma

C. Siirdiiriilebilir Kalkinma

Hedefi Dogrultusunda;

*  Enerji Teknolojilerinde Yetkinlik Kazanma

*  Cevre Teknolojilerinde Yetkinlik Kazanma

* Dogal Kaynaklarimizi Degerlendirebile-
cek Yetkinlige Erisme

D. Bilgi Toplumuna Gegis i¢in Teknolojik

Altyapmin Gii¢lendirilmesi Hedefi

Dogrultusunda;

*  Kullanimi egitim gerektirmeyen
bilgisayarlarin gelistirilmesi.

*  Bilgiyonetimi ve iletiminde yiiksek hizmet
kalitesinin saglanmasi.

* Bilgi toplumunda bilgi
saglanmasi.

* Bilgi savaslarina, elektronik savaslara

giivenliginin
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hazir olunmasi.

* Tasiyic1 sistemlerde 4. kusak gezgin
iletisim sistemlerinin gelistirilmesi.

+  Genis Bant {letisim Ag1’nin kurulmas.

*  Biyoelektriksel insan-bilgisayar
arabirimlerinin gelistirilmesi.

+  lletisimde uydu uygulamalarinda
yetkinlesmek [7].

2.3. Vizyon 2023 Stratejik Teknoloji Alanlar
Vizyonu destekleyecek sosyo-ekonomik he-
deflere ulagmak igin yetkinlik kazanmamiz
gereken oncelikli teknolojik faaliyet konular: 8
ana baglik altinda toplanmistir. Bunlar;

Bilgi ve letisim Teknolojileri, Biyoteknoloji

ve Gen Teknolojileri, Nanoteknoloji, Mekat-
ronik, Uretim Siireg ve Teknolojileri, Malzeme

Teknolojileri, Enerji ve Cevre Teknolojileri,
Tasarim Teknolojileridir [7].

Ulusal bilim ve teknoloji stratejisinin belir-
lenmesindeki son asama olan stratejik tekno-
loji alanlari, kendisini olusturan 8 ana basligi,
odaklanilmasi gerekilen teknolojik alt baslik-
lara ayirarak her ana baslhigi stratejik teknoloji
alanlart ile birlikte degerlendirmistir.

2.4. Ulusal Bilim ve

Teknoloji Strateji Politikas:

Stratejik teknoloji alanlarinin belirlenmesinin
ardindan olusan bilim ve teknoloji stratejisinin
uygulama asamasinda iki 6nemli faktor dikkati
¢ekmektedir. Bunlardan birincisi siyasal sahip-
lenme, digeri ise toplumsal farkindaliktir (bkz.
Sekil 2).
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Sekil 2. Ulusal Bilim ve Teknoloji Stratejisi

Kaynak: TUBITAK (2004). Ulusal bilim ve teknoloji politikalari: 2003-2023 Strateji belgesi. [7].

Bilim ve teknoloji stratejisinin olusmasiyla bir-
likte ulusal bir model ortaya koyma gerekliligi
ortaya ¢ikmaktadir. Ortaya konulan bu mode-
lin ise kosulmasi agamasinda izlenecek strateji
ise 3 asamalidir. Bunlardan birincisi stratejik
teknolojilere odaklanma, ikincisi Arastirma—
Gelistirme (AR-GE) faaliyetlerinde bulunma
ve devamlilig1 igin kaynak ayirma, tiglinciisii
ise insan giicli yetistirmedir. Stratejinin uygu-
lama agamasinda ise dikkat edilmesi gereken 2

onemli bilesen bulunmaktadir. Bunlar; izleme
ve degerlendirme faaliyetleri ile dngoriiniin sii-
re¢ igerisinde giincellenmesidir.

3. Firsatlar1 Arttirma ve Teknolojiyi
Iyilestirme Hareketi (FATiH) Projesi

22.12.2010 Tarihinde Milli Egitim Bakanlig1
ve Ulastirma Bakanlig1 arasinda imzalanan bir
protokolle “Firsatlar1 Arttirma ve Teknolojiyi
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Iyilestirme Hareketi” (FATIH) isimli bir proje
baslatilmistir. FATIH projesi ile 40 bin okulda,
alt1 yliz bine yakin dersligin akilli sinif formu-
na doniistiiriilmesi planlanmaktadir [3]. Evren-
sel Hizmet Fonu (EHF) ile finanse edilecek
olan FATIH projesinin {i¢ yi1lda tamamlanmasi
ongoriilmektedir [6]. Bu siire¢ igerisinde 614
bin 364 adet diziistii bilgisayar ve projeksiyon
cihazi ile birlikte 38 bin 688 ¢ok amagh foto-
kopi makinesi ve akilli tahta 40 bin okuldaki
620.000 derslikte 6grenim gorenlerin kullani-
mina sunulmus olacaktir. Bu cihazlardan inter-
net baglantisi gerektirenlerden en {ist diizeyde
verim alinabilmesi i¢in ise uygulamaya esas
olan okullara genis bant internet baglantisi
saglanacaktir [2]. Uygulama siirecinin orta-
ogretimden ilkogretim birinci kademe ve oku-
loncesine dogru asamali bir siiregte ilerlemesi
planlanmaktadir. Uygulama siireci igerisinde
bilisim teknolojisi araglarinin ile internetin bi-
lingli ve giivenli kullaniminin saglanmasi igin
gerekli yasal mevzuatin da bu dogrultuda dii-
zenlenecegi belirtilmektedir [5]. Bunun yani
sira projenin uygulanacagi okullarda gorev
yapmakta olan 600 bin dgretmenin donanim
altyapisi konusunda yiiz yilize ve uzaktan egi-
tim yontemleriyle hizmet-i¢i egitime tabi tutu-
lacag1 bildirilmistir. Bu siirecte ayrica 6gretim
programlari, bilisim teknolojisi destekli dgre-
time uyumlu hale getirilerek egitsel e-igerikler
olusturulacak, her ders i¢in yine e-kitap ve 6g-
renme nesneleri hazirlanacaktir [6].

3.1. FATIH Projesinin Hedefi

Projenin temel hedefi; egitim-6gretimde firsat
esitliginin saglanmas1 ve okullardaki teknolo-
jik altyapmin iyilestirilerek, bilisim teknoloji-
leri araglarinin en verimli sekilde kullaniminin
saglanmasi olarak belirlenmistir [3]. Firsat
esitliginin, dersliklerin teknolojik cihazlarla
donatilmas:1 ve teknik altyapinin gii¢lendiril-
mesi sayesinde saglanmasi planlanmaktadir.
Ayn1 zamanda bu sayede egitimde kalitenin
arttirilmasi ve egitim teknolojilerinden tiim 6g-
rencilerin verimli bir sekilde yararlanmasinin
saglanacagi diisiiniilmektedir.

2 - 4 Subat 2011 Inénii Universitesi, Malatya

3.2. FATIH Projesinin Bilesenleri

FATIH projesi radyal bir yapi ile birbirleri ile
iligkili olan bes bilesenden olusmaktadir (bkz.
Sekil 3).

Cronanim ve
yazlin
altyapimmn
saflanmian
L
Gilingli, glvanli .## \‘«ﬁ
vonetilzbilirve & EATIH % Bt el 4 i aridin
Elgueblir T |4 saflanmagive
FuBanmIrIn i PROJESI 5 yanetilmesi
saflanmas ﬁ‘h &

’ o
/q_- = :s\
Cfratim

programlannda
atkin BT
kullarimma

Ofretmeniarin

hizmetigl & Eitimi

Sekil 3. Fatih Projesinin Bilesenleri
Kaynak: MEB (2010). EATIH projesi bilesenleri [4].

3.2.1. Donanim Altyapisinin

lyilestirilmesi Bileseni

Bu kapsamda okuldncesi, ilkdgretim ve orta-
ogretim diizeyindeki tiim okullarin derslikleri-
ne birer adet diziistii bilgisayar ve projeksiyon
cihazi saglanacaktir. Her okula en az bir adet
¢ok amagli fotokopi makinesi, akilli tahta, do-
kiiman kamera ve mikroskop kameranin bulun-
dugu akillt bir sinif olusturulacaktir. Bunlarin
yaninda her ilde toplam 110 merkezde uzaktan
hizmet-i¢i egitim merkezleri kurulacaktir [4].

3.2.2. e-Icerigin Saglanmasi ve

Yonetilmesi Bileseni

FATIH projesi uygulama planina gére dgretim
programlarimauygun ve derslerde yardimei birer
ders materyali olarak kullanilmak iizere elektro-
nik igerikler saglanacaktir. Bu e-igeriklerin ses,
video, animasyon, sunu, fotograf/resim gibi
¢oklu ortam bilesenleri ile desteklenmis 6gren-
me nesnelerinden ve etkilesimli e-kitaplardan
olugsmasi planlanmigtir. Bu e-igeriklere &gret-
menler ve dgrenciler web tabanli ortamlarda
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hem ¢evrim-i¢i hem de ¢evrim-dist bigimde
kolaylikla ulagabilecektir [4].

3.2.3. Ogretim programlarinda Etkin Bilgi
Teknolojileri (BT) Kullanimi Bileseni
Ogretim Programlarmin BT kullanimim destek-
lemesi amaciyla; 6gretmen kilavuz kitaplarinin
okullarimizin dersliklerine saglanan donanim
altyapisi ve egitsel e-igerigin etkin kullanimini
igerecek sekilde yenilenmesi planlanmustir [4].

3.2.4. Derslerde BT Kullammu icin Ogretmenlere
Hizmet-ici Egitim Verilmesi Bileseni

Projenin bu bileseni kapsaminda; okullarimiz-
da gorev yapan yaklagik 600.000 6gretmenin
smiflara saglanan donanim altyapisini, egitsel
e-igerikleri ve BT ye uyumlu hale getirilen 6g-
retmen kilavuz kitaplarini etkin bigimde kul-
lanma becerilerini gelistirmelerine doniik yiiz
yiize ve uzaktan egitim araciligiyla hizmet-igi
egitim faaliyetleri planlanmistir [4].

3.2.5. Ag Altyapist ve Genis Bant Internet
Kullanimi ile Bilingli ve Giivenli BT
Kullaniminin Saglanmas Bileseni

Bu kapsamda her derslige genis bant inter-
net erisimi kablolu baglant: ile saglanacaktir.
Egitim-6gretim siireclerinde BT araglariyla
birlikte internetin de bilingli ve giivenli kulla-
nimini saglamak icin gerekli donanim ve yazi-
lim altyapisinin kurulmasinin yaninda mevzuat
diizenlemesi de yapilacaktir [4].

3.3. Finansal Olarak FATIiH Projesi

Evrensel Hizmet Fonu (EHF) ile finanse edil-
mesi planlanan [6]. FATIH projesinin toplam
biitgesi hakkinda kaynaklarda 1,5 Milyar TL
ile 3 Milyar TL arasinda degisen farkli ra-
kamlar telaffuz edilmektedir [6], [2]. Burada
onemli olan nokta, proje igin ayrilan kaynagin,
sadece donanim bileseni ile smirli kalmayip,
projenin temelini olusturan diger bilesenlere de
orantili olarak dagitilmasi gerekliligidir. Ancak
Ote yandan, projenin siirdiiriilebilirligi i¢in de
kaynak ayrilmasi gerektigi gercegi iizerinde
onemle durulmasi gereken noktalardan biridir.

4. Karsilastirmah Bir KEFE Analizi

Vizyon 2023 stratejisinin basartya ulagmast igin
“siyasi iradenin kararlilig1 ve siirekliligi, dev-
letin her kurum, birim ve ¢aliganinin, Vizyon
2023 ve bunu destekleyen hedefler dogrultu-
sunda bilinglendirilmeleri ve toplumun her ke-
siminde, bilgi temelli ekonomi ve bu ekonomi-
yi kurmaya yonelik faaliyet ve hedefler konu-
sunda farkindalik diizeyinin artirilmas1” gibi bir
takim 6lgiitler gelistirilmistir. Bu temel hususla-
rm FATIH projesi icin de gegerli oldugu sdyle-
nebilir. Vizyon 2023 Strateji Belgesi ile FATIH
Projesinin ortak noktalaria bakildiginda;

“lilke i¢in stratejik olan teknoloji alanlarina ve
bu alanlart destekleyecek bilimsel arastirma
alanlarmma odaklanma, ARGE ye kaynak ayir-
ma, gerekli insan giictinii yetistirme ve bunun
icin gerekli kaynagi ayirma, siyasi sahiplenme,
toplumsal katmanlarda farkindalik yaratma,
alman sonuglart olgmek ve degerlendirmek
icin stireklilik kazandwrilmig bir sistemin ku-
rulmasi, degisen sosyo-ekonomik kosullar ve
uygulamadan alinan sonuglar dikkate alinarak
sistemin belli araliklarla gozden gecirilmesini
saglayacak bir sistemin kurulmast”

gibi hususlarin dikkati ¢ektigi anlagilmaktadir.
flgili alanyazinin ve strateji metinlerinin ince-
lenmesi sonucunda, FATIH projesinin uygu-
lanmas: siirecinde altyapidan ve sistemin bii-
yiikliigiinden kaynaklanan bir takim sorunlarin
yasanmasinin olasi oldugu ileri siiriilebilir.

Karsilasilabilecek bu sorunlar hakkinda 6ng6-
riide bulunma ve olas1 ¢oziimlerin mantiksal
temellerde iiretilebilmesi igin karsilastirma-
It bir KEFE analizi yapmak yararli olacaktir.
KEFE (SWOT) analizi, herhangi bir kurulu-
sun, teknigin, siirecin veya durumun kuvvetli
ve eksik yonlerini belirlemekte ve dis ¢evreden
kaynaklanan firsat ve engelleri saptamakta
kullanilan bir tekniktir. Bu teknik, i¢ ve dis et-
kenleri dikkate alarak, var olan kuvvetli yonler
ve firsatlardan en iist diizeyde yararlanmak ve
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engeller ile eksik yonlerin etkisini en aza indi- kuvvetli ve eksik yonler ile firsat ve engeller”
recek plan ve stratejiler gelistirmek amaciyla agisindan kesigim gosteren yonleri Sekil 4’te
kullanilir [1]. Vizyon 2023 Strateji Belgesi ile  verilmistir.

FATIH projesinin “bilim ve teknolojiyle ilgili

Kuvvetli Yonler
e Uluslararasi bilim toplulugu ile yakin iligki i¢cinde olan bir bilim toplulugunun varhig:.

e Ulkenin bilim ve teknoloji alaninda éngérii yapacak, “ne?” sorusundan “nasil?” ve “ne zaman?”
sorularina cevap arayan bir diizeye gelmis olmasi.

e  Cok yonlii gelistirmeye muhtag olsa da; gelisen bilisim (enformasyon) ve iletisim altyapis,
teknoparklar, iiniversite sanayi ortak arastirma merkezleri, 6zgiin iriin ve tiretim teknolojileri
gelistirme altyapisina sahip firmalar, ArGe tesvik mekanizmalari, sanayide ArGe yardimlari
ve proje destekleri gibi, “Ulusal Yenilik Sistemi” altyapisini teskil eden kuvvetli bilesenlerin
varlig1.

e  Siiriikleyici ulusal projeler: Savunma tedarik programlari, ulusal ArGe altyapisi programlari,
eDevlet, ULAKBIM, OkulNet gibi ulusal enformasyon ve iletisim altyapisi programlar,
biiyiiksehir altyapi projeleri.

Eksik Yonler
e  Egitim sisteminin arastiricilig1 ve yaraticilig tetikleyen bir yapida olmamasi; arastirma ve
teknoloji bilincinin eksikligi; ileri teknoloji alanlarinda uzmanlagmanin yetersizligi ve bu
alanlardaki arastirmalar igin gerekli kritik arastirici kitlesinin olmayisi.

e  Devletin, uzun vadeli ulusal politika ve stratejileri hayata gecirmek i¢in, basta bilgi temelli
topluma doniisiim siirecinin itici giicii olan enformasyon ve iletisim teknolojileri alaninda
olmak lizere, sanayilesme ve teknoloji gelistirme ¢aligmalarini kamu tedarik politikalariyla
desteklemede yetersiz kalmasi; uzun vadeli ve bityiik 6l¢ekli tedarik programlarinda
uygulanacak ArGe’ye dayali tedarik mekanizmalarinin yetersizligi.

e  Kamuoyunun ve kamuoyunu ydnlendiren odaklarin, iilkenin bilim ve teknoloji gelecegine
iliskin konularda yeterli duyarlilik ve iradeye sahip olmamasi; bilim ve teknoloji alanindaki
calismalar1 yonlendirecek, hizlandiracak ve sisteme geri besleme verecek tartigmalarin ilgili
tiim kesimlerin katilimiyla yapilmasini saglayacak sistem ve mekanizmalarin olmamast.

e Hazirlanmis politika ve strateji dokiimanlarinn yiirliyen siireclerle iliskilendirilmemesi;
toplumun her kesiminde, sorunlar1 ¢6zmekten ziyade tespite yonelik bir yaklasimin yaygimlig1.

e  Kurumlar arasi gorev, yetki ve sorumluluk paylasimi, is birligi, esglidiim, kurumsal 6grenme
gibi hususlardaki gelismelerin yetersiz kalmast; bireysel yaklasim ve kaygilarin baskin olmast;
organizasyon ve takim ¢alismasi eksikligi.

e Olgme ve denetim mekanizmalarinin yetersizligi, saglikli veri ve istatistiki bilgi olusturmada
goriilen zaafiyet; iilke genelinde ve her alanda bilgi ve verilerin toplanmasi, depolanmasi,
islenmesi ve herkesin kullanimina agilmasini saglayacak ulusal ag yapi1 ve veritabanlarinin
yetersizligi.

Firsatlar

e Avrupa Birligi tiyeligi perspektifi ve basta Avrupa Birligi 6. Cer¢eve Programi olmak {izere
cesitli uluslararasi fonlardan yararlanma olanagi.
Engeller
e  Diinyada bilim ve teknolojideki hizl1 gelisime ayak uyduramama.

Sekil 4. Vizyon 2023 Strateji Belgesi ve FATIH Projesinin Bilim ve Teknoloji
Agisindan Kesisim Gosteren Kuvvetli ve Eksik Yonleri ile Firsat ve Engeller

Kaynak: TUBITAK (2004). Ulusal bilim ve teknoloji politikalari: 2003-2023 Strateji belgesi. [7].
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5. Sonug ve Oneriler

Bilgi toplumuna gegis i¢in bir yol haritas1 ol-
mas1 agisindan “Ulusal Teknoloji ve Bilim
Politikas1 Strateji Belgesi” biiyiik bir dneme
sahiptir. Bunun yaninda FATIH projesinin uy-
gulamas1 asamasinda izlenebilecek bir strateji
belgesi olmasi agisindan da ayrica 6nem arz
etmektedir.

Bilim ve teknoloji stratejilerinin uygulama
asamasinda siyasi sahiplenme ve toplumsal
farkindaligin yaratilmasi unsurlar1 basariy1 ya-
kalayabilme ve sonuca ulagsma agilarindan ol-
dukga 6nemlidir. Bu durum Vizyon 2023 stra-
teji belgesi icin énemli oldugu kadar FATIH
projesi i¢in de 6nemlidir.

Vizyon 2023 ve FATIH projesinin ortak nok-
talarindan hareketle, FATIH projesinin basarili
olabilmesi i¢in Vizyon 2023 strateji belgisine
yonelik olarak yapilan elestirilerin dikkate
alinmasimin 6nemli oldugu ileri siiriilebilir.

Yapilan KEFE analizlerinde Vizyon 2023 stra-
teji belgesi ve FATIH projesiyle ilgili ortaya ¢i1-
kan genel resmin verdigi mesajlar ve bu dogrul-
tuda yapilmasi gerekenler dikkate alinmalidur.

Vizyon 2023 strateji belgesi ile FATIH projesi-
nin “bilim ve teknoloji vizyonu ve politikalar”
acilarindan ortak noktalart bulunmaktadir. Or-
tak noktalar hedeflenen bagartya ulagma nokta-
sinda da kendisini gostermektedir. Strateji bel-
gesinde sozii edilen hedeflere ulasabilmek i¢in
gerekli diizenlemelerin yapilmasina hemen
baslanmas1 beklenmektedir. Ote yandan ayrica
sistemin gozlenip gerekli degisikliklerin za-
maninda yapilmasini saglayacak ve stireklilik
tastyan bir sistemin varlig1 dnemlidir. Kurulan
yapinin iyi islemesi i¢in ¢esitli diizenlemelerin
yapilmasinin gerektigi ve siireklilik konusu
FATIH projesinin basariya ulagmasi i¢in de
hem 6nemli hem de gereklidir.
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