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Ozet: FATIH projesi, egitimde firsat esitligini saglamak ve okullarin teknolojik alt yapisint iyilestirmek
suretiyle derslerde bilgi ve iletisim teknolojilerinin (BIT) en verimli sekilde kullanilmasin
gergeklestirerek egitimin niteligini artirmak amaciyla 2010 yihimin Kasim ayinda Milli Egitim Bakanlhigt
ile Ulastirma Bakanlhigi arasinda imzalanan bir protokolle kamuoyuna duyurulan bir projedir. Proje
uygulayicilari, bu proje ile yaklasik 40 bin okul ve 600 bin sinifin bilgisayar, projeksiyon cihazi, fotokopi
makinesi ve etkilesimli tahta gibi teknolojilerle donatilarak akilli simiflarin  olusturulmasinin
planlandigim belirtmislerdir. Ug yilda tamamlanmast planlanan projede, ilk yil ortaégretim kurumlari,
ikinci yul ilkogretim ikinci kademe, iigiincii yil ise ilkogretim birinci kademe ve okul oncesi kurumlarinin
“donamim ve ag alt yapisi, ogretmenlerin hizmet-igi egitimi, ogretmen kilavuz kitaplarimin hazirlanmast,
e-icerigin  hazirlanmasi, ogretim programlarinda Bilisim Teknolojilerinin etkin  kullanimi”  gibi
konulardaki ihtiyaglarimin karsilanmasinin hedeflendigi ifade edilmektedir. Bu siiregten sonraki iki y1l
icerisinde ise projenin degerlendirme siireci gerceklestirilerek Tiirk egitim—ogretim sistemindeki
yansimalarmmn ve ¢iktilarinin izlenmesi planlanmaktadir. Uygulayicilara gére, proje sonuglandiktan
sonra, dersliklerdeki BT araglarimin egitim-6gretim amag¢h olarak kullamim oram ve egitim—ogretime
etkileri projenin basarisinin géstergeleri olacaktir.

Bu ¢alismamin temel amact bir teknoloji politikasi olarak FATIH projesinin ve bilesenlerinin ele
alinarak, proje hedeflerine ulasilmasiyla ilgili bir durum analizinin yapumasidir. Calismanmin diger
amact projenin hedeflerine ulasabilmesi icin nelerin yapimasinin ve uygulama siirecinde nasil bir yol
izlenmesinin gerektigi konusunda dénerilerde bulunmaktir. Hatir1 sayiwr miktarda kaynak ayiriminin
yapildigi bu projenin hedeflerine ulasiimasi durumunda iilkemiz egitimine ciddi katkilarimin olacag
soylenebilir. Ancak bir projenin bagarilt olabilmesi icin ise her seyden once tiim paydaslarin uygulama
stirecinde birlikte ve amaca uygun olarak hareket etmesinin énemli oldugu agiktir. Ayrica projenin
bilesenleri incelendiginde projenin uygulanabilir olmasinda basrol oynayacak en énemli ogelerden
birinin  6gretmenler oldugu soylenebilir. Bu nedenle uygulamalarin bagarili  olabilmesi igin
Ogretmenlerin siirece etkin olarak dahil edilmesi énemli bir degisken olarak degerlendirilebilir. Ote
yandan alan yazindan kanitlar, teknolojinin tek basina egitsel gelisim ortaya koyamadigini
gostermektedir. Bu nedenle sunulan teknolojilerin etkili bir sekilde kullanmilabilmesi i¢in uygulayici
ogretmenlere uygun kosullarda ve stirekli hizmet-i¢i egitim saglanmalidir.

Anahtar Sozciikler: BIT’lerle dersleri kaynastirma, e-icerik gelistirme, e-icerik kullanma, FATIH
Projesi, 6gretmen yeterlikleri, teknoloji politikalari, vizyon ¢alismalar

How Can FATIH Project Achieve Its Goals? A Situation Analysis Study

Abstract: The FATIH project was started with a protocol signed between the Ministry of Education and
the Ministry of Transportation in November of 2010. With this project, it was thought that equality of
opportunity in education classes and schools would be ensured and that ICT would be used efficiently in
teaching and learning processes. The implementers of this project have stated that approximately 600
thousand classes in 40 thousand schools will be turned into smart classrooms by furnishing them with
computers, projection devices, and interactive whiteboards. The project will be completed in three years.
First year high schools, second year secondary school and the third year primary and pre-school
institutions will be included in the project. Within two years of this process, it is planned to start an
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evaluation process of the project by looking at the indicators such as ICT usage rates in the classrooms

and its effects on education in general.

The main purpose of this study was to examine the FATIH project and its components and do a situation
analysis. The other aim of this study was making some recommendations for the projects to achieve its
goals. It can be said that the project will have important contribution to Turkish educational system.
However, for a project to be successful, it is important that all stakeholders have roles and
responsibilities in the implementation process. Thus, teachers, as the main practitioners in the project,
should be included in all stages. Literature indicates that technology will yield little educational return if
teachers’ need for professional development and technical support are not addressed appropriately.

Keywords: Integration, developing e-content, using e-content, FATIH Project, Teacher proficiency,

technology policies, vision studies

1. Giris

Sagliktan egitime, tarimdan sanayiye hayatin
her alaninda teknolojide yasanan gelismelerin
somut izlerini gormek mimkiindiir. Gelismis
toplumlar diizeyine ¢ikabilmek icin ¢aba
gosteren iilkeler kendi mevcut durumlarint
incelemekte, teknolojideki hizli gelismelere
ayak uydurmak amaciyla g¢esitli planlar
yapmakta ve diinyadaki genel egilimlere
bakarak cesitli stratejiler gelistirmektedirler
(Akinc1 ve Seferoglu, 2010). Ulkemizde de
bu gelismeleri takip etmek, arastirmalar
yapmak ve planlar gelistirmek igin g¢esitli
kurum ve kuruluslar tarafindan bir takim
calismalar  yapilmakta ve  etkinlikler
diizenlenmektedir.

Birinci Tirkiye Bilisim Surasinda (2002)
Tiirkiye’ nin 21. ylizyilda varligini
stirdiirebilmesi igin egitim politikalarini ciddi
bir bicimde yeniden yapilandirmak zorunda
oldugu vurgulanmistir. Bu yapilanma biligim
teknolojileri  ile  birlikte  yiiriitiillerek
toplumumuzun diisiinme, 6grenme ve iletisim
aligkanliklarini gelecegin ihtiyaglarma gore
degistirmelidir. Bunlar1  gergeklestirme
sorumlulugu olan kurumlar olusturduklari
vizyonlar cercevesinde degisik projeler
gelistirmekte ve uygulamaya koymaktadirlar.

2. Cahismanin Amaci

Bu calismanin temel amact bir teknoloji
politikast olarak FATIH projesinin ve
bilesenlerinin ele alinarak proje hedeflerine
ulagilabilmesiyle ilgili bir durum analizinin

yapilmasidir. Calismanin diger amaci ise
projenin hedeflerine ulagabilmesi i¢in nelerin
yapilmasinin ve uygulama siirecinde nasil bir
yol izlenmesinin  gerektigi  konusunda
onerilerde bulunmaktir. Bu asamada 6ncelikle
Tiirkiye’deki temel teknoloji politikalarina
genel bir bakisla g6z atmak yerinde olacaktir.

3. Tiirkiye’deki Teknoloji Politikalarina
Genel Bir Bakis

Tiirkiye’de Bilim ve Teknoloji vizyonu
gelistirme konusunda yapilan ¢alismalara
1983-2003 ve 1993-2003 yillarin1 kapsayan
Bilim ve Teknoloji politikalar1 6rnek olarak
gosterilebilir. Ancak genel gecerligi olan
ifadeler igeren bu vizyon ¢alismalariin
hayata tam olarak gecirildigi sdylenemez.
Bunun nedeni olarak da iilkemizin bilim ve
teknoloji alaninda toplumun geneli tarafindan
kabul gérmiis ve paylasilan bir vizyonunun
olmamas1 gosterilebilir. Bu saptamadan
hareketle, refah bir topluma ulagma siirecinde
bilim ve teknolojiden etkin bir ara¢ olarak
yararlanilmasimin saglanmasi amaciyla bazi
onlemlerin alindig1 anlasiimaktadir. Ornegin,
Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulu (BTYK)
tarafindan 2000 yilinda 2003-2023 yillar1 i¢in
Tiirkiye’nin Bilim ve Teknoloji Stratejileri
Belgesi’nin hazirlanmasi karar1 alinmigtir. Bir
yillik bir hazirlik siirecinin ardindan projenin
adi “Vizyon 2023: Bilim ve Teknoloji
Stratejileri” olarak belirlenmistir.
TUBITAK’ 1n koordinasyonunda, ilgili kamu
ve Ozel kuruluslar, {niversiteler ve sivil
toplum  kuruluslariyla  esgiidim  iginde
yuriitilmesi ~ planlanan ~ Vizyon 2023
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projesinin ana temasi; Cumhuriyetin 100.
yilinda, Atatiirk’iin isaret ettigi c¢agdas
medeniyetler seviyesine ulasma hedefi
dogrultusunda; bilim ve teknolojiye hakim,
teknolojiyi  bilingli  kullanan ve yeni
teknolojiler iiretebilen, teknolojik gelismeleri
toplumsal ve ekonomik faydaya doniistiirme
yetenegi kazanmus bir refah toplumu
yaratmak olarak belirlenmistir (TUBITAK,
2011).

Vizyon 2023’{in en o6nemli 6gelerinden biri
olan egitim alanindaki vizyon, bireyin
yaraticilik  ve hayal giiciinii  gelistiren;
bireysel  farkliliklarin  gozetilmesi  ve
degerlendirilmesi ile her bireyin o6zellikleri
dogrultusunda en {st diizeyde kendini
gelistirebildigi; zaman ve mekan kisitlarindan
arinmis, kendi 6zgiin 6grenme teknolojilerini
yaratmis ve degisim esnekligiyle kendini
yenileme giicline sahip; 0grenme ve insan
odakli bir egitim sistemine sahip olmak
olarak belirlenmistir (TUBITAK, 2005).

4. MEB’in Gerceklestirdigi Calismalar ve
FATIH Projesi

MEB, Bilim ve Teknoloji vizyonu gelistirme
konusunda yapilan ¢alismalarda ortaya ¢ikan
ilkeleri kendi biinyesinde gergeklestirdigi
calismalarda  temel prensip edindigini
belirtmektedir. MEB, bilisim teknolojileri
vizyonunu “Egitim sistemini ileri
teknolojilerle  kaynastirmak,  yeniliklerle
desteklemek, oOlgiip degerlendirerek siirekli
gelistirmek, bilisim teknolojilerini kullanarak
Ogrenci merkezli ve proje tabanli egitim
saglamak™ olarak tanimlamaktadir (MEB,
2009). Bu vizyon gercevesinde okullarda BIT
altyapisini olusturma ve Internet’i
yayginlastirma amaciyla cesitli calismalarin
yapildigi ve projelerin hayata gecirildigi
belirtilmektedir. Temel egitim projesi,
Internet’e erisim projesi, gelecek igin egitim
ve e-0grenme egitim portali bunlara 6rnek
olarak verilebilir. Kasim 2010 tarihinden beri
kamuoyunun giindemini yogun bir sekilde

mesgul eden FATIH Projesini ise bu
projelerden birisi olarak gdstermenin gesitli
nedenlerden dolayr dogru olmayacagi
diisiiniilmektedir.

Egitimde FATIH Projesinin temel amaci;
“smif ortaminda O6gretmen rehberliginde BT
donanimlari ve internet baglantismin yani sira
dersleri destekleyici elektronik igeriklerin de
yardimiyla ~ Ogrencilerin  egitim—dgretim
sirecine aktif katilimimi gergeklestirmek”
olarak belirtilmistir (MEB, 2011).

FATIH projesi kamuoyuna ilk sunuldugunda
projeyle ilgili verilen tek bilgi projenin bes
temel bileseninin oldugudur. Bu bes bilesen
asagidaki sekildedir:

1. Donanim ve yazilim altyapisinin
saglanmasi,

2. Egitsel e-igerigin  saglanmasi  ve
yonetilmesi,

3. Ogretim programlarinda etkin BT
kullanimu,

4. Ogretmenlerin hizmet-ici egitimi,

5. Ag altyapist ve genis bant internet
kullanim: ile bilingli ve giivenli BT
kullaniminin saglanmasi.

Bu bes bileseniyle FATIH projesi, Tiirk

egitim—ogretim sisteminde teknoloji odakll

bir degisim siireci olarak tanimlanmaktadir

(MEB, 2011). Bu projenin 2012 yilindaki

durumuna bakildiginda; Vizyon 2023, “e-

Doniisim  Tiirkiye Projesi” kapsaminda

iretilen ve {iilkemizin bilgi toplumu olma

strecindeki eylemlerini tanimlayan Bilgi

Toplumu  Stratejisi  Belgesi, Kalkinma

Planlari, MEB Stratejik Plan1 ve BT Politika

Raporunda yer alan hedeflerle Ortiigen

hedeflerinin oldugu seklinde bir izlenim

edinilebilir. Ancak projeyle ilgili herhangi bir
metnin olmayisi ve projenin seffafliktan
yoksun olmasi kamuoyunda projeyle ilgili
polemiklerin olugmasina neden olmaktadir.

Hem bu durumlar nedeniyle ve hem de siyasi

otoritenin bu projeyi higbir planlama

yapmadan, konunun paydaslartyla
gorismeden adeta bir secim yatirimi gibi
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sunmus olmasi
dogurmustur.

FATIH projesi ile yaklasik 40 bin okuldaki
600 bin smifin, bilgisayar, projeksiyon cihazi,
fotokopi makinesi ve akilli tahta gibi
teknolojilerle donatilarak akilli  siniflara
déniistiiriilmesi  planlanmaktadir. Ug yilda
tamamlanmasi1 planlanan projede, ilk yil
ortadgretim kurumlari, ikinci yil ilkégretim
ikinci kademe, igiincii yil ise ilkdgretim
birinci kademe ve okul dncesi kurumlarinda
“donanim ve ag alt yapisi, Ogretmenlerin
hizmet-i¢i  egitimi, Ogretmen  kilavuz
kitaplarinin hazirlanmasi, e-icerigin
hazirlanmasi, 6gretim programlarinda BT nin
etkin kullanim1” gibi konulardaki ihtiyaglarin
kargilanmasinin hedeflendigi belirtilmektedir.

projeyle ilgili kuskular

Bu siiregten sonraki iki yil igerisinde ise
projenin degerlendirme stireci
gergeklestirilerek  Tiirk  egitim—6gretim
sistemindeki yansimalarinin ve c¢iktilarinin
izlenmesinin  planlandig1  anlasilmaktadir.
Proje sonuglandiktan sonra, dersliklerdeki BT
araclarmin  egitim-6gretim amagli  olarak
kullanom  oranmin ve  egitim—Ogretime
etkilerinin projenin basarisinin gostergeleri
olarak  degerlendirilecegi  belirtilmektedir
(MEB, 2011; Alkan, Bilici, Akdur, Temizhan
ve Barlas, 2011). Ancak ifade edilen bu
durumlarin belirtilen planlamaya uygun bir
sekilde gercgeklestirilemedigi gozlenmektedir.
Bunun nedeninin de isin basinda yeterli bir
planlamanin yapilmamis olmasi gosterilebilir.
Nitekim projenin duyurulmasindan 15 ay
sonra yani ilk bir y1l tamamlandiktan sonra
heniiz bir uygulamanin baglatilmamis olmas,
basta planlanan diziistii bilgisayarlarin yerine
tablet bilgisayarlara gecildiginin anlagilmasi
ve projeksiyon ile akilli tahta yerine de

etkilesimli  tahta seceneginin  giindeme
gelmesi yeterli bir planlamanin
yapilmadiginin gostergesi olarak
degerlendirilebilir.

5. FATIH Projesinin Hedeflerine Ulasmasi

Hatir1 sayilir miktarda kaynak ayiriminin
yapildigt FATIH projesinin  hedeflerine
ulagilmast durumunda iilkemiz egitimine
ciddi katkilarinin olacagi sdylenebilir. Ancak
bir projenin basarili olabilmesi i¢in ise her
seyden oOnce tiim paydaslarin uygulama
stirecinde birlikte ve amaca uygun olarak
hareket etmesinin 6nemli oldugu agiktir.

Bu baglamda egitimde teknoloji kullanimryla
ilgili alanyazin incelenmis ve arastirma
sonuglarindan hareketle projenin basarill
olma sansi1 degerlendirilmeye ¢aligilmustir.

5.1. Egitim Ortamlarindaki Projelerin
Basarih Olmalariin Onkosullar

Bir projenin basarili olabilmesi igin o
projenin Oncelikle isin basindan itibaren ¢ok
iyi planlanmasi ve ilgili biitin paydaslarin
planlama ve uygulama siireglerinde yer
almasinin saglanmasi 6nemlidir. Okullarda
teknoloji odakli bir degisim siireci olarak
tanimlanan FATIH projesinde de ilk asamada
O0grenme-Ogretme  siireglerinde  gorev  ve
sorumlulugu olan ¢alisanlarin belirli ve temel
diizeyde “olumlu” ve “yeterli” bir “bilisim
yatkinligi™na sahip olup olmadiklarinin
sorgulanmasinin ~ gerekli  oldugu ileri
stirilebilir. Bu sorgulamadan sonra gozlenen
eksikliklerin tamamlanmast gerekir. Ciinkii
bilisim yatkinligi bir yandan dogrudan
mesleki yetkinligi olumlu yonde etkilerken,
diger yandan da ogrenci basarisi ve okul
verimliligini de dolayli olarak etkilemektedir
(Tiirkiye Bilisim Surasi, 2004).

Ikinci Tiirkiye Bilisim Surasinda (2004)
BIT’in egitime uyarlanmasi i¢in MEB ders
programlarinin ¢agdas miifredat prensipleri
dogrultusunda yenilenmesi gerektigi
belirtilmektedir. Bu baglamda Temel Egitim
Projesi  kapsaminda her okula bilgi
teknolojileri siniflar1 kurulmusg ve ayrica yeni
[Ikdgretim miifredati hazirlanarak 2005-2006
egitim-6gretim  yilinda tim  okullarda
uygulanmaya baglanmuigstir. Ancak
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programlarda bilgi teknolojilerinin derslerde  5.2. Ogretmenlerin Siirece Katihm

nasil kullanilacagi ile ilgili bir ipucuna Durumlar

rastlanmadig1 gozlenmistir. Bu nedenle de FATIH projesinin uygulanmas: siirecinde en
gozlenen bu eksigin giderilebilmesi igin ilgili  biiyiikk sorumlulugun temel uygulayicilar
birimlerin ~ bir  araya  gelerek  bilgi olarak  O6gretmenlerde  oldugunu  ve
teknolojilerinin ~ derslerle  kaynagtirlmasi  §gretmenlerin bu siiregte anahtar bir rol
(entegrasyonu) ile ilgili  bilgilendirici oynadiklarint sdylemek miimkiindiir. Bu
caligmalarin yapilmasinin gerekliligi  baglamda proje uygulamalarinin

vurgulanmistir  (Egitim Reformu Girigimi,
2005).

BiT’in egitim ortamlarinda etkin kullanimi
konusunda Ogretmenlerin roliiniin  6nemini
vurgulayan ¢ok sayida calismanin bulgulari,
egitimde BIT’in kullanimu ile ilgili projeler
planlandiginda, &gretmenlerin BIT bilgi ve
becerileri, BIT’i 6grenme-6gretme ortaminda
kullanim  deneyimleri ve  pedagojik
yaklasimlart gibi unsurlarin g6z Oniinde
bulundurulmas: gerektigini gostermektedir
(Tezci, 2011; Inan ve Lowther, 2010;
Kurtoglu, 2009; Seferoglu ve Akbryik, 2009;
Usluel, Mumcu ve Demirarslan, 2007). Baska
bir ifadeyle, Ogretmenlerin halihazirdaki
durumlart g6z oOniinde bulundurulmadan
onlardan sahip olduklar1 bilgi ve becerilerle
ortiismeyen beklentiler i¢inde bulunulmasi,
yapilmasi planlanan etkinlikten bir sonug
almamamasi sonucunu dogurabilir.

BiT’in 0grenme-Ogretme stirecinde
kullaniminda Ogretmenin kendisinden
beklenenleri gergeklestirebilmesi igin

oncelikli olarak 6gretim programlarinin buna
uygun bir sekilde diizenlenmesi gerektigi
soylenebilir. Bu baglamda Ogretmenlerin
yeterlik durumlar1 konusunda bir takim
gelisme ve iyilesmelerin  saglanmasi ile
Ogretim programlarinin teknolojiyle
biitiinlestirilmesi (entegrasyon) siirecinin iyi
planlanmasi gerekir. Bu konularda gergekei
diizenlemeler yapilmadan hayata gegirilen bir
proje donanim ve alt yapi iyilestirme
calismasindan  daha ileriye gidememe
tehlikesini de beraberinde getirebilir.

stirdiiriilebilir olmasi i¢in ana uygulayicilar
olarak goriilen 6gretmenlere yonelik siirekli
mesleki egitim olanaklarinin saglanmasi ve
onlarin siirece etkin olarak katilimlarmin
saglanmasinin ¢ok onemli oldugu
sOylenebilir.

MEB'in 06gretmenlere sundugu hizmet igi
egitim etkinliklerine bakildiginda bu konuda
pek de basarili bir sicilinin olmadig1
goriilmektedir. Mesleki basarinin  olmazsa
olmazi olan siirekli mesleki egitim konusunda
MEB ancak c¢ok kisitl sayilabilecek bir
kaynak ayirabilmektedir. Ayrilan bu kaynagin
yeterli olmadigt ve gergeklestirilen
etkinliklerin sisteme katkisinin
degerlendirilmedigi de hem  Bakanlik
yetkilileri hem de Ogretmen yetistiren
kurumlar tarafindan bilinen ve yillardir
seslendirilen bir gergektir. (Tondeur, Keer ve
Braak, 2008; Seferoglu, 2003). Bu projeyle

ilgili olarak bu tir bir amacin
gergeklestirilebilmesinin -~ bugiine kadar
gerceklestirilenler g0z Oniinde

bulunduruldugunda ¢ok zor olacagi agiktir.
Ancak bu konuda nelerin yapilacagryla ilgili
aciklanmig bir yol haritas1 da
bulunmamaktadir.

Ote yandan konu bilgisayar yeterlikleri
baglaminda ele alindiginda ise 6gretmenlere
saglanan hizmet-ici egitim kurslar1 ile
Ogretmenlerin bilgisayar okur-yazari
olmalarinin saglanmig oldugu sdylenebilir.
Ayrica yeni mezun olan dgretmenler mezun
olduklar1 Ggretmen yetistiren fakiiltelerde
bilgisayar okur-yazari olmalari igin gerekli
bilgisayar derslerini almaktadirlar. Ancak
ogretmenlerin temel diizeyde BIT kullanimi
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konusundaki sahip olduklar bilgi ve beceriler
ogrenme-ogretme  siirecinde  etkili BIT
kullanimmi garanti etmemektedir. Nitekim
ogretmenlerin  BIT kullanimimi inceleyen
arastirmalar, Ogretmenlerin bilgisayar
kullanimina yonelik olumlu tutuma ve temel
diizeyde BIT becerilerine sahip olmalarimnin
dgrenme-6gretme  siirecinde  etkili  BIT
kullanimmi  saglamadigint  gostermektedir
(Lei, 2011; Giir, Ozoglu, Baser, 2010;
Seferoglu, Akbiyik ve Bulut, 2008; Ertmer,
2005; Kleiman, 2000, 2004).

Alanyazindan elde edilen bu gostergelerden
hareketle Ogretmen yeterlikleri, mesleki
gelisim ve O0gretim  programlarinda
diizenlemelerin 6ncelikli olarak ele alinmasi
gereken konular oldugu sdylenebilir. Ayrica,
ogretmenlerin mesleki gelisim egitimlerinin
onlarin mesleklerinde etkili ve verimli
olabilmeleri i¢in uzun siireli olmasmin
gerektigi de unutulmamalidir. Bu baglamda
Ogretmenlere siirekli teknik ve pedagojik
destek  saglanmasmnin  Snemli  oldugu
vurgulanabilir. Bu amaca hizmet etmek tizere
kisisel ve mesleki paylasim amacl iletisim
platformlar1 olusturulabilir.

FATIH projesindeki &nemli bir eksikligin
ogretmenlerin aldiklar1 egitimin biitiinctil bir
yaklagimla diistiniilmemis olmasidir.
Omegin, projede &nemli sorumlulugu olan
Ogretmenlerin hizmet Oncesinde yasadiklari
deneyimlerle bu proje arasinda bir iligkinin
varlig siiphelidir. Bu baglamda, YOK ve
Universitelerle isbirligine  gidilmesi  ve
Ogretmen yetistiren kurumlarin = 6gretim
programlarini yeni gelismeler dogrultusunda
gozden gecirmeleri okullarda teknolojinin
etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi
slirecinde 6nemli bir adim olabilir.

5.3. FATIH Projesi ve Firsat Esitligi

MEB, FATIH projesinin BIT’in smiflarda
etkin ve verimli kullanilmasi ile 6gretmen ve
ogrenciler icin firsat esitligi saglayan bir
proje  oldugunu  belirtmektedir.  Firsat

esitliginin  yalmzca  BiT'in  smiflarda
kullanilmasi ile saglanacagini diisiinmek bu
konuda yanilgilara gotiirebilir. Alanyazinda,
siif ortaminda yeterli donanimin
bulunmasinin  6grenciler agisindan firsat
esitliginin saglanmasi anlamina gelmeyecegi
belirtilmektedir. Ornegin Kleiman (2000),
farklt sosyo-ekonomik bolgelerde bulunan
okullardaki  6gretmen ve  Ogrencilerin
teknolojiyi farkli diizeylerde ve sekillerde
kullandiklarin1 ~ belirtmektedir.  Kleiman’a
gbre sosyo-ckonomik diizeyi diisik olan
bolgelerdeki okullarda calisan Ogretmenler
diger bolgelerde calisan Ogretmenlere gore
genellikle daha diisiik diizeyde teknoloji
kullanmaya yonelik egitim alan kisilerden
olugmaktadir. Yine alanyazina gore sosyo-
ekonomik diizeyi diisiik olan okullarda
ogrenciler bilgisayar1 daha ¢ok aligtirma ve
uygulama amaglt kullanirken diger
bolgelerdeki 6grenciler teknolojiyi uygulama
tabanli, proje tabanli ve isbirlikli 6grenme
alanlarinda etkili bir sekilde
kullanmaktadirlar. Bu nedenlerden dolay1
Kleiman donanimin saglanmasinin onemli
oldugunu ancak basariya ulagmada yalnizca
ilk agama oldugunu vurgulamaktadir.

Kleiman’in soziinii ettigi bu durum okullarda
beklenen sonuglara ulagilamamasi ve bu
baglamda projenin bir eksikligi anlamima
gelecektir. Sadece teknolojik alt yapiy1
saglayarak biitiin 6gretmen ve 6grenciler igin
firsat esitliginin saglanabileceginin
disiiniilmesi bu acgidan bir yanilgiya
gotiirebilecektir.

Projenin uygulanmast siirecinde
karsilasilacak diger bir sorun da okullarda
sunulan Bilisim Teknolojileri derslerinin
kaldirilmis olmastyla ilgilidir. Ogrenciler bu
derste  temel bilgisayar  okur-yazarlik
becerilerini kazanmaktadirlar. Ancak son
yillarda BT derslerinin ilk ve ortadgretim
okullarindan tamamen kaldirilmast  soz
konusudur. Burada temel gerek¢e olarak
biitlin G6grencilerin okula baglarken temel
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bilgisayar  becerilerine  sahip  olusglart
gosterilmektedir. Bu durumun bir sonucu
olarak 6grenciler bu konuyla ilgili temel bilgi
ve becerilere tam anlamiyla sahip olmadan
bilgisayar =~ okur-yazar1  olarak  kabul
edilmektedirler. Bu noktadan hareketle
bilgisayar okur-yazari olmayan &grencilerin
FATIH projesinin uygulanmas: siirecinde bir
takim sikintilar yasayacagi asikardir.

Ote yandan teknolojinin ve aglarm yogun
olarak  kullanildig1 ortamlarla  ilgili
ogrencilerin 6zellikle sahip olmalar1 gereken
bir takim becerilerden yoksun olduklar
gozlenmektedir. Bu bilgi ve becerilerin soz
konusu oldugu alanlarin baginda “Internet
tehlikeleri, sanal zorbalik, etik ve telif
haklar1” gibi alanlar gelmektedir.
Ogrencilerin bu tiir konularda bilgi sahibi
olmayislart onlarin yeni ortamdaki basari
durumlarm1  da  olumsuz bir sekilde
etkileyecektir.

Burada iki temel yanhgin yapildigi
gozlenmektedir. Bu yanliglardan  birisi
ogrencilerin sahip olduklart teknoloji okur-
yazarligi becerilerinin, bilgisayar okur-
yazarlik becerisiyle karigtirilmasidir. Diger
yanlis ise dgrencilerin teknoloji kullanimiyla
ilgili olarak sahip olmasi gereken diger
becerilerin goz ardi edilmesidir. Ornegin,
ogrencilerin okulda basarili olabilmelerinde
bilgi-okuryazarlig1 becerilerine sahip olmalari
6nemli bir degiskendir. Bilgi okur-yazari olan
Ogrenci bilgiyi arama ve ihtiyaci olan bilgiyi

se¢me-kullanma  siirecinde  daha  basarili
olabilecektir. Ogrencilere bu bilgi ve
becerileri  kazandirmak  iizere  Biligim

Teknolojileri dersi (programi giincellenerek)
okullarda zorunlu ders haline getirilmelidir.

6. Tartisma, Sonuc ve Oneriler

FATIH projesi ve benzeri yenilik¢i ve cagdas
oldugu dile getirilen projelerin basarisizlikla
sonuglanmasi,  ileride  gerceklestirilmek
istenecek benzer yenilik¢i projelere yonetici,

Ogretmen, O0grenci, veli ve diger paydaslarin
sipheyle bakmasina ve projeden uzak
durmasina neden olabilir.

Cok biiyiik biitceli bir proje olan FATIH
projesinde kaynaklarmm neredeyse sadece
donanim altyapisina ayrildigina iliskin bir
izlenim edinilmektedir. Oysa projenin basarili
olmasi i¢in 6ncelikle insan unsurunun dikkate
alinmast gerekir. Okullardaki teknolojik
donanim artisinin o teknolojilerin siniflarda
etkili kullanimini yani teknolojinin &gretim
uygulamalar ile kaynastirilmasini otomatik
olarak saglamadig1 goriilmektedir (Seferoglu,
2011; Seferoglu ve Akbiyik, 2009; Kurtoglu,
2009; Usluel, Mumcu ve Demirarslan, 2007).

Okullarda  sadece  teknolojik  altyap:
giiclendirilerek smif ortaminda etkili BT
kullanimi  beklenmemelidir.  Alanyazinda
okullarn  teknolojik  arag  gereclerle
donatilmasinin egitim-6gretimi iyilestirecegi
goriisii bir mit/efsane olarak
degerlendirilmektedir ~ (Kleiman,  2000).
Cinkii  teknolojik  donamim artist  bu
teknolojilerin etkili bir sekilde kullanilacagi
anlamma gelmemektedir. Bu nedenle de
O0gretme-0grenme stireglerine katk1
getirmeyen bir teknolojiye erisimin olmasinin
bir anlammnin olmadig1 agiktir (Kenny ve
McDaniel, 2011; Lawless, & Pellegrino,
2007).

Ertmer 1999 yilinda yaptigi ¢alismada
teknolojik donanim eksikliginin
Ogretmenlerin teknoloji kullaniminin
Oonlindeki en Onemli etkenlerden biri

oldugunu belirtmesine ragmen 2005 yilindaki
calismasinda teknolojik donanim eksikligi
giderildigi halde o&gretmenlerin &grenme-
Ogretme siireclerinde teknolojiden etkili bir
sekilde  faydalanmadiklarint  g6zlemistir
(Ertmer, 1999, 2005). Bu durumda erisimin
gerekli bir kosul oldugu ancak yeterli
olmadig1 anlagilmaktadir.

Buradan  hareketle, FATIH projesiyle
okullarin teknolojik alt yapisini iyilestirmenin
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derslerde BT nin etkili ve verimli bir sekilde
kullanilmasimn saglamanin garantisi
olmayacagi ileri siiriilebilir.

Alanyazin 6gretmenlerin i¢inde yer almadigi
bir projenin okullarda basarili sonuclar
alamayacagini gostermektedir. Bu nedenle
Ozellikle gorlinlirligi az olan Ogretmene
yapilan yatirimin, goriiniir yan1 daha fazla
olan teknolojik yatirimin Oniine geg¢mesinin
FATIH projesinin en zayif halkasi oldugu
diistiniilmektedir. MEB kagit iistiinde sayica
yiksek  bulunan  rakamlara  bakarak
Ogretmenlere yoOnelik yeterli sayida mesleki
gelisim etkinliginin sunuldugu varsayimindan
yola  ¢ikmamalidir.  Basarili  olunmak
isteniyorsa mesleki basarmin 6n kosulu olan
hizmet-i¢i egitimler konusunda gergekei
yaklagimlar izlenmelidir. Ayrica
Ogretmenlerin egitiminin baslangic noktasi
olan Ogretmen yetistiren kurumlarla da
gerekli  igbirliginin  yapilmast  yoluna
gidilmelidir. Egitsel e-icerigin merkezi bir
birimde hazirlanmasi yerine o6gretmenlerin
bizzat i¢inde oldugu bir yapmin izlenmesi
durumunda daha etkili sonuglarin
almabilecegi unutulmamalidir.

Ote yandan projeye, 3 veya 5 yilda bitecek
bir proje goziiyle bakilmamalidir. Her seyden
once bu tiir projelerin siirdiiriilebilir olmas1
saglanmalidir. Bu amagla kaynak ayrimi buna
gore diizenlenmelidir. Ozellikle bilgisayar ve
yazilimlarin giincellestirilmesi islemlerinin
diizenli olarak  yapilmasinin  gerektigi
unutulmamalhidir.  Ayrica degisen sosyo-
ekonomik kosullar ve uygulamadan alinan
sonuglar dikkate almarak siirecin belli
araliklarla gbzden gecirilmesini saglayacak
bir sistemin kurulmasi da 6nem tagimaktadir.

FATIH projesinin teknoloji odakli bir proje
oldugu ifade edilmektedir. Alan yazindan
kanitlar, teknolojinin tek bagina egitsel
gelisim ortaya koyamadigint gostermektedir
(Seferoglu, 2011; Kurtoglu, 2009; Kleiman,
2000; Lawless, & Pellegrino, 2007; Ertmer,
2005). Egitsel gelisim, tutarli Ogretim ve

degerlendirme siireci igerisinden teknolojinin
yikksek  derecede  Ogrenci  dgrenmesini
desteklemesiyle gerceklesebilir.
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