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Ozet

Teknolojideki gelismelerin hayatin her alanimni oldugu gibi, 6grenme-6gretme siireglerini de
etkilemesi kaginilmazdir. Giiniimiiz okullarindan beklenen de bilgiye ulagsma ve onu etkili bir
sekilde kullanma becerileriyle donatilmis, teknolojiyi kullanabilen bireyler yetistirmeleridir.
Okullarda teknoloji kullaniminin olasi yararlarinin iist diizeyde gerceklestirilebilmesinde ortamin
paydaslar olan 6gretmenler, okul yoneticileri ve deneticiler anahtar konumda bulunmaktadirlar.

Yeni bilgi ve iletisim teknolojilerinin egitim dgretim ortamlarinda etkili kullanimini saglamak
bilgisayar Ogretmenlerinin gorevleri arasindadir. Bilgisayarlarin bir 6gretim aract olarak
kullanilabilmesinde, 6gretmenlerin bu konuda sahip olduklar: nitelikler ¢cok 6nemlidir. Ancak bu
becerilere sahip Ogretmenlerin bu beklentileri ne o6lgiide yerine getirebildikleri caligtiklar
ortamdaki diger degiskenlere de baglidir.

Bu c¢alismada ilkogretim okullarinda ¢alisan bilgisayar &gretmenlerinin paydaslari olan okul
yoneticileri ve deneticilerin, bilgisayar Ogretmenlerinden beklentilerine iliskin  goriisleri
incelenmistir.

Calisma grubu Tirkiye’nin degislik illerinde gorev yapan 33 okul miidiirii ve 31 ilkogretim
miifettisinden olusmaktadir. Arastirmada, veri toplama aract olarak bir anket kullanilmustir.
Veriler, ortalama, yiizde ve frekans kullanilarak ¢oziimlenmistir. Arastirma sonuglarina gére okul
yoneticilerinin ve deneticilerin bilgisayar 6gretmenlerinden yiiksek beklentilerinin oldugu
anlagilmaktadir.

Anahtar Sozciikler: Bilgisayar 6gretmeni, beklentiler, ilkdgretim miifettigleri, okul miidiirleri
GIRIS
Bilim ve teknolojilerdeki gelismelerle birlikte 21. yiizyll bilgi c¢agi olarak da
adlandirilmaktadir. Bu ¢agda, bilginin kapsami, bilgiye erisim sekli ve hizi degismekte, bilgiye
erisimde yeni kanallar ortaya ¢ikmaktadir. Biitlin bu gelismelerin 1s1ginda giliniimiiz okullarindan
beklenen de bilgiye ulasma ve onu etkili bir sekilde kullanma becerileriyle donatilmis,
teknolojiyi kullanabilen bireyler yetistirmeleridir (Akkoyunlu ve Kurbanoglu. 2003). Bu amagla

egitim kurumlar1 bilgisayar teknolojilerinden yararlanma c¢abasi i¢inde degisik uygulamalar

yiriitmektedirler.

Egitimde {izerinde Onemle durulmas: gereken konulardan birisi teknolojinin egitimde
kullanimidir. Bilgisayarlarin islevi her gecen giin artmakta ve bu bir taraftan 6grenme-6gretme
siireclerini  diger taraftan egitimin ekonomik ve toplumsal islevlerini etkilemektedir.
Teknolojideki gelismelerin hayatin her alanin1 oldugu gibi, 6grenme-6gretme siireglerini de
etkilemesi kaginilmazdir. Gilinlimiiz okullarindan beklenen de bilgiye ulasma ve onu etkili bir

sekilde kullanma becerileriyle donatilmis, teknolojiyi kullanabilen bireyler yetistirmeleridir.

" Hacettepe Universitesi, Egitim Fakiiltesi, Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri Egitimi Boliimii.
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Okullarda teknoloji kullaniminin olas1 yararlarinin iist diizeyde gerceklestirilebilmesinde ortamin

paydaslar olan 6gretmenler, okul yoneticileri ve deneticiler anahtar konumda bulunmaktadirlar.

Yeni bilgi ve iletisim teknolojilerinin egitim Ogretim ortamlarinda etkili kullanimini
saglamak bilgisayar Ogretmenlerinin gorevleri arasindadir. Bilgisayarlarin bir 6gretim araci
olarak kullanilabilmesinde, 6gretmenlerin bu konuda sahip olduklar1 nitelikler ¢ok Snemlidir.
Bilgisayar dgretmenlerinden, calistiklar1 ortamlarda Internet ortamlar1 tasarimi, gorsel uzaktan
egitim teknikleri, egitim yazilimi tasarimi ve her tiirlii 6gretim materyali {iretimi vb konularda

katkida bulunmalar1 beklenmektedir.

Ote yandan bilgisayar 6gretmenlerinden gérev ve sorumluluklar disinda da bazi beklentiler
olabilmektedir. Ancak bu becerilere sahip Ogretmenlerin bu beklentileri ne Olclide yerine
getirebildikleri c¢aligtiklar1 ortamda bulunan paydaglarin bakisina baglidir. Bu nedenle okul
yoneticilerinin ve ilkdgretim miifettislerinin bilgisayar 6gretmenlerinden beklentilerinin ve yine
bu paydaslarin okuldaki diger 6gretmenlerin teknolojiyi kullanma durumlariyla ilgili goriislerinin

ortaya konmasi konuya ag¢iklik getirecektir.
Calismanin Amaci

Bu aragtirmanin amaci ilkogretim okulu yoneticileri ve deneticilerinin bilgisayar

ogretmenlerinden beklentilerine iligkin goriislerini aragtirmaktir.
YONTEM

Bu calisma okullarda teknoloji kullanimi konusunda okul ydneticilerinin ve
deneticilerinin goriislerini incelemeyi amaglayan betimsel bir calismadir. Calisma grubu,
Tiirkiye’nin ¢esitli illerinde ¢alisan 33 okulu midiirii 31 ilkdgretim miifettisinden olugsmaktadir.
Aragtirmada, verilerin toplanmasi i¢in Seferoglu ve Akbiyik (2007) tarafindan gelistirilmis bir
anket kullanilmistir. Ankette, “kisisel bilgiler, okul ve Ogrenci bilgileri, yoneticilerin ve
deneticilerin  bilgisayar Ogretmenlerinden beklentileri ve taleplerine iliskin  sorular
bulunmaktadir. Verilerin ¢éziimlenmesinde, ylizde ve frekans analizi yapilmis ve ortalamalar

hesaplanmustir.
BULGULAR

Tablo 1’deki verilere bakildiginda okul yoneticilerinin bilgisayar dgretmenlerinden
beklentilerinin ilging dagilimlar gosterdigi gozlenmektedir. Ogretmenlerden beklentiler

konularina gore gruplanarak asagida verilmistir.
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Ders Materyali Hazirlama: Tablo 1 incelendiginde okul yonetici ve deneticilerinin
yalnizca %30’unun 6gretmenlerden basili ders materyali hazirlamalar1 konusunda sik sik ve her
zaman talepte bulunduklar1 gézlenmektedir. Elektronik ders materyali hazirlama konusunda bu
oran %54’e ¢ikmaktadir. Bilgisayar destekli 6gretimin olanaklari, bilgisayar dgretmenlerinin
{iniversitelerin Egitim Fakiiltesi Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri Egitimi Boliimlerindeki
(BOTE) programlarinda lisans egitimi sirasinda materyal hazirlama dersleri aldiklar dikkate

alindiginda bu oranlarin diisiik oldugu sdylenebilir.

Milli Egitim Bakanhginin “OBBS 2004 — ilkdgretim dgrencilerinin basarilarinin
belirlenmesi” baghkli aragtirma raporunda bilgisayar oOgretmenlerinin biiylik bolimiiniin
bilgisayar 6gretmenligi digindaki alanlardan geldigi belirtilmektedir (Milli Egitim Bakanligi,
2006). Bu 6gretmenlerin, bu alanda lisans egitimi alan bilgisayar 6gretmenlerinin sahip olduklari
bir¢ok beceriye sahip olmadiklar1 (6rnegin web tasarimi, grafik tasarimi, ofis programlarinin
kullanim1 gibi) veya diisiik diizeyde sahip olduklar1 yine bu arastirma sonucunda ulasilan
bulgulardandir. Bu arastirmaya katilan okul miidiirii ve deneticilerin calistiklar1 kurumlarda
bulunan bilgisayar Ogretmenlerinin alan digindan gelen 6gretmenlerden olmalari onlardan

beklentileri diisiirecegi i¢in bu sonuca yol agmis olabilir.

Ogrenci Notlarim ve Resmi Belgeleri Bilgisayar Ortamimna Aktarma: Ogrenci
notlarin1 bilgisayar ortamina aktarma resmi belgelerin yazimi konusundaki dagilimlara
bakildiginda dengeli bir dagilim gozlenmektedir. Bu durum, yoneticilerin ve deneticilerin yeterli

diizeyde bilgisayar kullanma becerilerine sahip olmamalari ile agiklanabilir.

Hizmet Ici Egitim Kurslar1 Diizenleme: Katilimcilarin ¢ok biiyiik bir ¢ogunlugu
bilgisayar 6gretmenlerinden hizmet-i¢i egitim talep ettiklerini belirtmektedirler. Bu konudaki
oranlar "ara sira %23,2", "sik sik %41,1" ve "her zaman %23,2" seklindedir. Yoneticilerin bu tiir
bir beklentiye sahip olmalari ¢ok onemlidir. Ancak bu beklentiyi yasama gecirebilme konusu
daha da onemlidir. Ciinkii bilgisayar 6gretmenlerinden bu tiir taleplerde bulunabilmeleri her
zaman tek basina yeterli olmamaktadir. Ornegin, etkinlikle ilgili olarak {ist kurumlarm dananim
ve finansal destekleri, etkinlige katilmalar1 beklenen kisilerin goniillii olmalar1 ve bu etkinliklerin
yapilma sikliklar1 olumlu sonuglar alma bakimindan énemli degiskenlerdir. Iste bu konuda

yakinmasini dile getiren bir okul miidiirliniin gortsleri:
Ogretmenlerimin ilge ve bakanhk diizeyinde acilan kisisel gelisimle ilgili hizmetigi egt

etkinliklerine katilmalarini siirekli tesvik ediyorum. Kendim katiliyorum ama genelde birgok
Ogretmenin meslegine karsi ayni ilgi ve heyecani duymadiklarini gériiyorum. Ozellikle brang
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Ogretmenlerinin yasa-yonetmelik ne degisirse degissin etkin performans ve maaag sistemi
degismedikce ders dis1 hicbir ¢alisma yapmak istemediklerini goriiyorum. Bu durumdan meslegini
severek yapan calisan 6gretmenlerin ise olumsuz etkilendiklerini gozlityorum (Okul Miidiirii-25).

Ote yandan alan yazinda yoneticilerin hizmet-icin egitim konusundaki diisiinceleri
desteklenmektedir. Bir kurumun yoneticilerinin, kendi kurumlarinda diizenlenen etkinliklerin
bizzat icinde yer almis ve o etkinliklere destek vermis olmalari o etkinliklerde ele alinan
konularin kurumdaki biitiin is ve islemlerde basarili bir sekilde uygulanmasi agisindan 6nemlidir.
Aragtirmalar, okullarda gergeklestirilmeye c¢alisilan her tiirlii okul gelistirme c¢alismalarinda
Ozellikle teknolojinin programlarla biitiinlestirilmesinde yoneticilerin adanmishk ve ilgi
diizeylerinin basariya ulasma konusunda en 6nemli etken olduguna isaret etmektedir (Cradler,
2000). Williams ve digerleri (2000) ise konunun baska bir yoniine isaret etmektedirler. Onlara
gore 6gretmenlerin kendilerine sunulan etkinliklere ilgi gosterebilmeleri icin etkinliklerde ele
alinan konularin sinif i¢inde kullanilabilir 6zelliklerde olmasi, etkinlikler sirasinda uygulama ve
alistirmalara yer verilmis olmast ve etkinliklerden sonra okulda ihtiyag duyuldugunda destek
veriliyor olmasi gerekmektedir. Aksi halde 6gretmenler sunulan etkinliklerin kendilerine bir
yarar saglamayacagi (Cradler, 2000) diisiincesinden hareketle hizmet-i¢i egitim etkinliklerinden

uzak duracaklardir.

Yonetici ve deneticiler hizmet-i¢i egitim konusunda istekli olduklarini belirtmektedirler.
Bu tiir bir istegin varligi 6nemlidir. Ancak bazi katimcilar bu konuda bir takim yakinmalarda
bulunmaktadirlar. Baz1 okul miidiirleri okullarindaki olumlu durumu vurgularken bazilar1 da

asagidaki elestirilerde bulunmaktadirlar:

Gerek denetimler sirasinda gerekse Ogretmenlerce bildirilen ihtiyaglar dogrultusunda yapilan
planlama ¢er¢evesince olusturulan kurum-i¢i kurslarda,ortalama 40-80 dakikalilk zaman
dilimlerinde egitim ¢aligmalar1 yapilmaktadir (Okul Midiirii-20).

Okuldaki bilgisayar smifi, yerel olanaklarla kurulmus olup, standartlara uygun degildir.
Bakanligin BTS kurmasi beklenmektedir. Bilgisayar 6gretmenleri ders iicreti karsiliginda derslere
girmektedir. Ogretmenimizin bilgisayar dgretme diizeyi yeterli degildir, piyasada is bulamadig
i¢in, zorunlu olarak okullarda {icret karsilig1 derslere girmektedir. CD kopyalamay1 dahi bilmeyen
Bilgisayar ogretmeni ile calisigimi sOylesem daha inandirict olur, sanirim. Bilgisayar
ogretmenlerinin yeterli egitimi almadiklar1 kanisindayim (Okul Miidiiri-1).

Kurumumuzun o6gretmen ye da gevreye ayrica ve siirekli/diizenli etkinlik hazirlama ve sunma
olanag: fiziksel yap1 nedeniyle miimkiin degildir.Ancak Milli Egitim Md.'liigliniin hazirladig1
hizmetici faaliyetlere olabildigince ¢ok katilim saglanmaktadir (Okul Miidiirii-17).

Katilimcilar, okulun fiziksel kosullarinin uygun olmayisini ve okullarinda ¢alisan bilgisayar
O0gretmeninin yetersiz olusunu bir sorun olarak goérmektedirler. Bu tiir sorunlarin yasandigi
ortamlarda ise hizmet-i¢i etkinliklerinde yeterli performans sergilenemeyecek ve gerekli verim

alinamayacaktir.
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Tablo 1. Okul Miidiirleri ve Deneticilerin Ogretmenlerden Beklentileriyle Ilgili Dagilimlar

I S s| §
Beklenti Durumlari o 3 § 2 5 § B _
T =z < A TN = X
f 7 12 20 12 5 56
- i 2
1- Basili ders materyali hazirlama % | 125 | 214 35.7 214 8.9 100 93
2- Elektronik ortam ders materyali| f | 5 9 11 12 17 55 436
hazirlama % | 9,1 16,4 20,0 21,8 32,7 100 ’
; f| 17 7 9 7 16 56
C Asranci i . 296
3- Ogrenci notlarini bilgisayara girme % 1304 | 12,5 16.1 125 28.6 100 ,
4- Resmi belgeleri bilgisayar kullanarak | f | 16 7 9 7 17 56 304
yazma % | 28,6 | 12,5 16,1 12,5 | 30,4 100 ’
f| 12 6 7 8 22 55
- ilgi 3,40
5- Sinavlar bilgisayar kullanarak yazma % | 21.8 | 109 12.7 145 200 100 ,
) . ) f 3 4 13 23 13 56
6- Hizmet igi egitim kurslar1 diizenleme % | 54 71 232 11 232 100 3,70
f 1 5 4 14 30 54
- 424
7- Okulun web sayfasini hazirlama % | 1.9 93 74 359 55.6 100 ,
f 1 6 4 10 34 55
- U 4,27
8- Okulun web sayfasini giincelleme % | 1.8 10.9 73 18.2 61.8 100 ,
f 2 5 8 14 27 56
- ilgi 4,05
9- Okul bilgisayarlarina program kurma % | 3.6 8.9 143 25.0 182 100 ,
f | 10 8 16 11 12 57
10-Okul bilgi i 3,12
0-Okul bilgisayarlarini tamir etme % [ 17.5 14 28,1 193 L1 100 ,
11-Okul calisanlarmim kisisel | T | 27 12 11 3 4 57 504
bilgisayarlarini tamir etme % | 474 | 21,1 19,3 5,3 7,0 100 ’
12-Okul calisanlarmim kisisel | £ | 16 13 15 6 6 56 552
bilgisayarlarina program yiikleme % | 28,6 | 23,2 26,8 10,7 10,7 100 ’
f 3 6 10 21 16 56
13-Okulla ilgili 4,63
3-Okulla ilgili sunu hazirlama % | 54 10.7 17.9 375 28.6 100 R
f 9 11 14 14 8 56
i I . 302
14-Okulla ilgili tanitic1 kitap¢ik hazirlama % [ 161 | 19.6 25 25 143 100 ,
15-Yapilan  etkinliklerle ilgili film| f | S 9 13 17 7 56 301
hazirlama % | 8,9 | 16,1 | 32,1 304 | 12,5 100 ’
f 8 11 16 7 12 54
- 3,07
16-CD / DVD kopyalama % | 14,8 | 204 | 29,6 | 13 | 222 | 100 |
f 5 6 8 16 19 54
- ici 5 3,70
17-Kurum igi yerel ag ayarlarini yapma % | 93 11 148 20.6 352 100 ,
f 9 4 11 13 18 55
18-K ici g 3,49
8-Kurum igi yerel ag kurma % | 164 | 73 | 20 | 236 | 327 | 100 | ~
19-Bilgisayar  odalarmi1  ders saatleri| f | S 4 4 11 30 54 4.06
disinda a¢ik tutma % | 93 7.4 7.4 20,4 | 55,6 100 ’
20-Halktan isteklilere bilgisayar kursu| f | 5 2 13 10 23 53 183
verme % | 9,4 3,8 24,5 18,9 | 43,4 100 ’
21-Istekli 6grencilere iist diizey bilgisayar| f | 4 5 8 11 26 54 303
becerilerini 6gretme % | 7.4 9,3 14,8 20,4 48,1 100 ’
22-Ogrencileri  bilgisayar yarigmalarma | f | 9 7 9 13 18 56 3.43
hazirlama % | 16,1 | 12,5 16,1 23,2 32,1 100 ’
23-Ogrencileri TUBITAK olimpiyatlarma | f | 15 9 12 5 15 56 203
hazirlama % | 268 | 16,1 | 214 8,9 26,8 100 ’
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Okulun Web Sayfasim Hazirlama ve Giincelleme Yapma: Sik sik ve her zaman
secenekleri birlestirildiginde 6gretmenlerin %81’inden okulun web sayfasini hazirlamalarinin
beklendigi, %82’sinden ise web sayfasini giincellemelerinin beklendigi goriilmektedir. Bu
durum, okul yonetici ve deneticilerin okullarla ilgili bilgilerin web ortamina tasinmasi ve boylece
Internet teknolojilerinin kullanilmas1 konusundaki yaklasimlarin1 gostermesi agisindan olumlu

bir gostergedir.

Okul Bilgisayarlarina Program Kurma, Okul Bilgisayarlarim1 Tamir Etme ve Kurum
ici Yerel Ag Kurma: Katilimcilarin yalmzca %12si 6gretmenlerden bilgisayarlara program
ylklemelerini hi¢ ya da nadiren beklediklerini belirtmektedirler. Yine katilimcilarin yalnmizca
%31'1 0gretmenlerden bilgisayarlari tamir etme ve ylizde 24U kurum i¢i yerel ag kurma
beklentisi i¢inde olmadiklarini beyan etmiglerdir. Bir okul biinyesinde kullanilan onlarca
bilgisayar goz oniline alindiginda tiim bu bilgisayarlarin bakim ve onariminin ¢ok zaman alict
olabilecegi soylenebilir. Ayn1 sekilde bilgisayarlar1 tamir etmek ve yerel ag kurmak gibi teknik
konularda da bilgisayar Ogretmenlerinden yiiksek beklentilerin olmasi 6gretmenlerin asli
gorevleriyle ilgili olarak yapmalar1 gerekenler icin zaman ayiramama durumuyla karsi karsiya
kalmalarina yol agabilir. Bu durum diger verilerle birlestirildiginde bilgisayar 6gretmenleri

tizerinde asli gorevlerinin disinda oldukga biiyiik beklentiler oldugunu gdostermektedir.

Yonetici ve deneticilerin bilgisayar Ogretmenlerinden bu tiir teknik konularda yiiksek
beklentilere sahip olmalarinin bir nedeni bu konuda basvurabilecekleri bagka kisi veya
kurumlarin olmayisidir. Okullarin kendi biitgeleri bulunmamaktadir. Okul aile birlikleri de her
okulda ayn1 sekilde etkili olamamaktadir. Bu durumda yoneticilerin elleri-kollart baglanmakta ve
yasadiklar1 sorunlara ¢ikis yollarin1 kendileri bulmak zorunda kalmaktadirlar. Baz1 yoneticilerin

asagidaki yakinmalar1 bu durumun gostergesi olabilir:

Kurumumuzun 6gretmen ya da gevreye ayrica ve siirekli/diizenli etkinlik hazirlama ve sunma
olanag fiziksel yap1 nedeniyle miimkiin degildir. Ancak Milli Egitim Md.'ligiiniin hazirladig:
hizmetigi faaliyetlerine olabildigince ¢ok katilim saglanmaktadir. Okullarm fiziksel ve maddi
(6deneksel) sorunlarma ¢oziimler saglandig: takdirde okullarin teknolojik gelisimleri de o oranda
gelistirilebilir olacaktir. Ancak en dnemlisi fiziki kosullar1 normal egitime bile uymayan okullarin
yenilenmesi ve Ilkdgretim Kurumlarina da kurum bazinda &denek ayrilmasidir. Ancak bu
durumda o okullar nezdinde kullaniminin saglanmasi pek c¢ok problemi ortadan kaldiracaktir
(Okul Miidiirii-17).

Okul Cahsanlarimin Kisisel Bilgisayarlarim1 Tamir Etme ve Bu Bilgisayarlara Program
Yiikleme: Katilimcilarin biiylik cogunlugu bilgisayar 6gretmenlerinin okul ¢alisanlarinin kisisel

bilgisayarlarim1 tamir etme ya da bu bilgisayarlara program yiikleme beklentisiyle
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karsilagsmadiklarii belirtmektedirler. Zaten bircok teknik yetersizlikle miicadele eden bilgisayar

ogretmenlerinden bu tiir beklentilere cevap verilebilmesi de beklenemez.

Halktan Isteklilere Kurs Verme: Bu konuyla ilgili bulgulardan yénetici ve deneticilerin
bilgi teknolojisi laboratuvarlarinin ders digsinda da kullanilmasi konusunda ¢ok istekli olduklarini
gostermektedir. Bu durum Milli Egitim Bakanligi’nin beklentileriyle ortiismemektedir. Ancak
bazi katilimcilarin BT laboratuarlarinin kullanimi konusundaki goriisleri bu beklentilerin sadece

dilek diizeyinde kaldig1 izlenimi yaratmaktadir.

Kurulan laboratuarlar amacina uygun kullanilmiyor. Birgok meslektagim sinif kapilarini bile kilitli
tutuyor. Her sey gostermelik yapiliyor. Lafta kaliyor (Okul Midiirii-31).

Bakanlik her okula (birgok okula) bilgi teknoloji simniflart kurdugunu belirtiyor. Ancak bu

teknolojinin egitimde istendik bigimde kullanilmasi ¢ok simirli diizeyde kaliyor. Okullarda bu

simiflar yalnizca bilgisayar derslerinde bilgisayar1 kullanabilme amaciyla kullaniliyor. Bu konuda

heniiz istendik diizeye gelemedik (ilkdgretim Miifettigi-33).

Istekli Ogrencilere Ust Diizey Bilgisayar Becerilerini Ogretme ve Ogrencileri
Bilgisayar Yarismalarina Hazirlama: Katilimcilar bilgisayar 6gretmenlerinden 6grencilere {ist
diizeyde bilgisayar beceriler kazandirma ve yarismalara hazirlama konusunda yiiksek
beklentilere sahiptirler. Bir okulun bagarili sayilabilmesi igin iyi Ogrenciler yetistirmesi

gerekmektedir. Bu baglamda okul yoneticileri ve deneticilerin bilgisayar 6gretmenlerinden

yiiksek beklentilerinin olmasi beklenen olumlu bir davranistir.

Ote yandan okul miidiirlerinin ve deneticilerin bilgisayar dgretmenlerinden yapmalarini
istedikleri i ve uygulamalar kurumdan kuruma degisebilmektedir. Burada belirleyici olan
durumlar ise okulun fiziksel kosullar1 ve bilgisayar 6gretmeninin konuyla ilgili bilgi diizeyi
olmaktadir. Ogzellikle iiniversitelerin BOTE béliimleri mezunu olmayan bilgisayar

Ogretmenlerinin alanlarinda yeterli olmadiklar1 diisiincesi onlardan beklentileri de diigsiirmektedir.
SONUCLAR VE ONERILER

Bulgulara bakildiginda okul miidiirlerinin ve deneticilerin bilgisayar 6gretmenlerinden
ylksek beklentilerinin oldugu anlasilmaktadir. Ancak bu beklentilerin bir¢ok durumda yalnizca

dilek diizeyinde kalmakta yani ger¢eklestirilememektedir.

Toplumsal degisme ve gelismeleri hem bagslatan hem de yonlendiren bir kurum olarak
egitim kurumlart teknolojik gelismeleri izlemek, bu teknolojileri kullanmak ve teknolojilerin
kullantmin1 ~ 6gretmek zorundadirlar. Bilgisayar Ogretmenleri, bilisim teknolojilerinin

kullanimlarinda birer egitici, bu teknolojilerin programlarla biitiinlestirilmelerinde yol gdsterici
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ve birer materyal gelistirme uzmani olarak etkin bir sekilde c¢evrelerine katkida bulunabilirler.
Bilgisayar oOgretmenlerinin {iniversitede aldiklar1 egitim onlar1 bu becerilerle donatmis
durumdadir. Ancak goriinen o ki gorev yaptiklari kurumlarin 6zellikle fiziksel kosullarinin

uygun olmamasi nedeniyle bu potansiyelden geregi gibi yararlanilamamaktadir.

Okul yoneticilerinin ve deneticilerinin bilgisayar o6gretmenlerinden beklentilerinin
gercekei olabilmesi i¢in Oncelikle bilisim teknolojilerinin ne oldugunu bilmeleri, okulda hangi
uygulamalarinin olabilecegini ve bunun gerekliligine inanmalar1 gerekir. Ayrica beraber
calistiklar1  bilgisayar Ogretmenlerini geregi gibi yonlendirebilmeleri ic¢in bilgisayar
O0gretmenlerinin caligma alanlariyla ilgili bilgi sahibi olmalar1 gerekir. Yoneticilerin ayrca,
kurumlarinin her tiirlii isiyle yakindan ilgilenmeleri, bir seyler iiretme yolunda ¢aba harcayanlara
gerekli destegi saglamalar1 ve beraber calistiklar kisileri giidiileyici eylemlerde bulunmalari

kurumun basarili olmasi agisindan 6nem tagimaktadir.

Bu nedenle iyi bir yoneticinin hem iyi bir planlamaci hem de insan iligkilerini 1yi bilen ve
uygulayan iyi bir iletisim uzmani olmasi gerektigi sdylenebilir. Iyi bir yonetici yapacagi
planlamayla hem kurumundaki is ve islemleri elindeki kaynaklara uygun bir sekilde yiiriitiir hem
de birlikte ¢alistig1 elemanlar1 giidiileyerek daha verimli olmalarini saglayabilir. Ancak egitimin
merkezi yonetime bircok konuda olan bagimlilig1 okul yoneticilerinin ve deneticilerin planlama
ve uygulamadaki etkilerini de simirlayici olmaktadir. Okul temelli etkinliklerin hedefine
ulasabilmesi i¢in okullara ihtiyaclar1 olan kaynaklarin saglanmasi bu yolda gelismeler

kaydetmede 6nemli bir agsama olabilir.
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