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Prof. Dr. Yagar Tonta halen Hacettepe Universitesi Bilgi ve Belge Yénetimi Béliimiinde Béliim
Bagkanligi gérevini yiiriitmekte. ilgi alanlari bilgi erigim kuramu, dijital kiitiiphaneler, bilgi
sistemleri tasarimi, elektronik yayincilik, agik erisim ve bibliyometri. Berkeley Kaliforniya
Universitesi Kiitiiphane ve Bilgi Arastirmalari Boliimiinde (simdiki Bilgi Okulu) égretim
gorevlisi olarak galisti (1989-1993). TUBITAK Ulusal Akademik Ag ve Bilgi Merkezi’nin
(ULAKBIM) kurucu baskani olarak gérev yapti (1996-1998).

Hacettepe Universitesi Kiitiiphanecilik Boliimiinden mezun oldu. Yiiksek lisansini Galler
Universitesinden, doktorasini ise Berkeley Kaliforniya Universitesinden

aldi. Galismalan Journal of the American Society for Information Science & Technology,
Journal of Informetrics, Library & Information Science Research, Library Collections
Acquisitions and Services, Scientometrics, Library Resources & Technical Services, Tiirk
Kiitiiphaneciligi ve Bilgi Diinyasi gibi g¢esitli dergilerde yayimlandi. Information Services &
Use dergisinin elektronik bilgi yonetimi 6zel sayisinin (vol. 25, no 1, 2005) konuk es
editorligiinii yapti. Tirk Kiitiiphaneciligi (1995-1996) ve Bilgi Diinyasi (2000) dergilerinin
editérii olarak galigti. NATO Arastirma ve Teknoloji Orgiitii Bilgi Yénetimi Komitesinin segilmis
baskani olarak gorev yapti (1999-2001). Litvanya (2002), Slovakya (2003) ve Bulgaristan’da
(2004) Elektronik Bilgi Yonetimi konulu seminer dizisini yonetti. Degisen Diinyada Bilgi
Yonetimi Sempozyumunun Diizenleme Komitesi Bagkani olarak gorev yapiyor. 2011°de
istanbul’da yapilacak olan 15. Uluslararasi Elektronik Yayincilik Konferansinin Diizenleme
Komitesi Bagkani. Amerikan Bilgibilim ve Teknoloji Dernegi (ASIS&T), Tiirk Kiitiiphaneciler
Dernegi (TKD), Universite ve Aragtirma Kiitiiphanecileri Dernegi (UNAK) iiyesi. Hacettepe
Universitesi Bilim Odiiliinii aldi (2010).

“..diinya kiictildiikce ya da “diizlestik¢e”, biliyorsunuz “diiz diinya” diye bir
kavram var, iletisim olanaklari ve teknolojinin gelismesi uzagi yakin hale
getiriyor. Kuskusuz bu gelismeler (iniversitelerin kendi icerisine kapali bir
egitimi siirdiiremeyecekleri gergcegini herkesin géziine soktu ister istemez.
Cilinkii surada oturan bir kisi pekala Oxford’dan egitim alabilir, Harvard’dan
egitim alabilir. O bakimdan da kendi yagimizla kavrulma, ya da “biz farkliyiz”
gibi gerekgeler gecgerli olmamaya baslad....”

Sayin Hocam odncelikle Universitemize hos geldiniz. Dergimize katkilariniz i¢in gok
tesekkiir ediyoruz. Giinimiuz artik evrensel bir diinya. Kiiresellesme; belki de vahsi bir
kiiresellesme var. Universiteler de bu kiiresellesmede yerini almak zorunda diye
dusliniiyorum. Tabii ki Gniversiteler kiiresellesmede yerini alirken kiitiiphaneler de buna
ayak uydurmak durumunda. Eskiden liniversitelerin, bilgiyi aktarmak gibi gorevleri
varken bugiin bilgiyi Uretme ve aktarma gibi bir gorevi de fazlasiyla var. Arti ¢cevresine
katkisi olmasi gerekiyor boyle roller listlenmis bir liniversite s6z konusu. Tabii burada
kitiphanelerin de ¢ok onemli bir rolii var. Onun igin bu kiiresellesen ortamda
kiitiiphaneciler nasil olmali, nasil niteliklere sahip olmalilar. Once bundan baslayalim.

Oncelikle davet ettiginiz igin tesekkir ederim.... Dediginize katiliyorum, gergekten de diinya
kiguldik¢e ya da “dizlestikge”, biliyorsunuz “diuz diinya” diye bir kavram var, iletisim
olanaklari ve teknolojinin geligsmesi uzagi yakin hale getiriyor. Kuskusuz bu gelismeler
universitelerin kendi igerisine kapal bir egitimi surdiremeyecekleri gergegini herkesin gozine
soktu ister istemez. Clinku surada oturan bir kisi pekala Oxford’dan egitim alabilir, Harvard’dan
egitim alabilir. O bakimdan da kendi yagimizla kavrulma, ya da “biz farkliyiz” gibi gerekceler



gecgerli olmamaya basladi. Tuarkiye’de son yillarda Erasmus gibi uluslararasi degisim
programlari gergevesinde 6grencilerin baska Gniversiteleri gérmeleri mithis bir degisim yaratti.
Artl, dinya Universitelerinin bu geng kitleyi cekmek icin 6zellikle uzaktan egitim yoluyla
dizenledikleri programlar biliyorsunuz son derece gbzde, onun igin de yurt disindaki
universiteler Turkiye'de temsilcilik agiyorlar, programlarini tanitiyorlar, vs.

Gok uzatmadan kutliphanelere gelecek olursak; tabii ki kitiphaneler de yirmi sene énceki
kGtuphaneler degil; onlar da “diuz dinya’da fonksiyonlarini yerine getirmeleri gerektiginin
farkina vardilar. Clnku katuphaneler de insanlara bilgi sunma, bilgi hizmetleri saglama
acisindan artik tek segenek degil. Biliyorsunuz, bugiin Google ya da Youtube insanlara
kGtiphanelerin sunabildiginden daha fazlasini sunan kuruluglar haline geldi. Bir Google Books
projesinde bizim Universite katiphanelerimizin sahip oldugu toplam kitap sayisindan daha
fazla sayida kitap zaten dijital ortama aktarilmig durumda. Amerikali kitliphaneci
meslektaslarin sordugu soru su: Yarin 6bir gin Google Books araciligiyla erigilebilen kitap
sayisl 35 milyona ¢iktiginda siz rektoriiniize gidip yeni bir kiitiphane kurulmasini nasil makul
gOstereceksiniz? Bu sorular tGzerinde disinmemiz lazim diyorlar. Bence de gok makul bir soru
gercekten de. Evet, kituphanelerin baska islevlerinin yani sira toplumsal bir islevi de var. Ama
buglin Amerika’daki en zengin Harvard Universitesi gibi yerlerde bile 20 milyon civarinda kitap
var. Burada 35 milyon denmesinin nedeni su: Yani en blyuk Universite kutlphanesinin
barindirdigi1 kadar kitaba diinyanin neresinde olursa olsun herhangi bir 6grenci erisebilecekse,
0 zaman siz bulundugunuz Gniversitede kutiphane olarak varhidinizi nasil makul
gOsterebileceksiniz?

Kiitiiphanecilerin “diiz diinya”ya kiitiiphanenin hizmetlerini ve kaynaklarini
tasimalar1 gerekiyor. Nitekim yurt disindaki bir¢cok kiitiiphane, kataloglarini,
koleksiyonlarini web ortamina, Google ile taranabilen ortama aktariyorlar ki
goriniirliikleri artsin. Kiitiiphanelerin her gseyden énce diiz diinyada
goérevlerini yerine getirebilen, belli bilgi ve becerileri olan kigiler olmalari
gerekiyor. ... Ikincisi; eskiden bizim alanimizda sadece kiitiiphanecilerin erigim
saglayabildigi birgok kaynaga, hatta ¢ok daha fazlasina bugiin herkes
erisebiliyor. Boyle olunca bilgi yoneticilerinin isi daha da zorlagiyor. Clinkii siz
bu kaynaklardan sadece bir kismi konusunda bilgi sahibisiniz.

Sanirim sorunun kolay bir cevabi yok. Aslinda bitlin bunlar sizin kiresellesme diye giriste s6z
ettiginiz kavramla ¢ok yakindan ilgili. Kituphanelerin tek secenek olmamasindan dolayi ve
cogu zaman da kendilerine uzak olmasindan dolayi, bugun artik insanlarin ilk baktigi kaynak
en kolay erigebildikleri kaynak oluyor. Dolayisiyla kitliphanecilere son derece dnemli gérevier
dustyor. Katiphanecilerin “diz diinya”ya kutiphanenin hizmetlerini ve kaynaklarini tagimalari
gerekiyor. Nitekim yurt digindaki bircok kitiphane, kataloglarini, koleksiyonlarini web
ortamina, Google ile taranabilen ortama aktariyorlar ki gértndrlikleri artsin. Kitiiphanelerin
her seyden énce diz dinyada gdrevlerini yerine getirebilen, belli bilgi ve becerileri olan kisiler
olmalari gerekiyor.

ikincisi; eskiden bizim alanimizda sadece kiitiiphanecilerin erigsim saglayabildigi birgok
kaynaga, hatta cok daha fazlasina bugin herkes erigebiliyor. Bdyle olunca bilgi yoneticilerinin
isi daha da zorlagiyor. Clnki siz bu kaynaklardan sadece bir kismi konusunda bilgi sahibisiniz.
Bu, egitimde de bdyle. Siz bir sey anlatiyorsunuz, 6grencinin sinifta Internet erigimi var ise
aninda sizin verdiginiz adreste bdyle bir bilgi olup olmadidini sorgulayabiliyor. Dolayisiyla daha
talepkar bir 6grenci kitlesi var. Bu durum kuttphaneler igin de gegerli. Mesela basil atif dizinleri
(citation index), hepimizin okullardan bildigimiz gibi, kullanmasi zor kaynaklardi, 10-15 sene
oncesine kadar. Ancak atif dizinleri elektronik ortama atilip Web of Science ortaya ¢iktiginda
artik herkes atif dizinlerine kolayca erismeye ve bu kaynaklari kullanmaya basladi. Halbuki biz
ogrenim yillarimizda ‘permuterm subject index’, ‘source index’ gibi atif dizinlerinin farkl



ciltlerinin nasil kullanilacagini uzun uzun égreniyorduk...iste elektronik ortam bu giicii sagliyor
kullanicilara. Bu durumda sizin “artik ben bunun nasil kullanilacagini biliyorum” demenizin
eskisi kadar kiymeti kalmiyor.

“..Bilgi ydneticilerinin, kiitiiphanecilerin aslinda sahip olmasi gereken
teknolojiden bagimsiz birtakim 6zellikleri de var. Bir takimin pargasi olmak,
proje odakli ¢alisabilmek ve bilgi ve becerilerini kendi basina yenileyebilmek.
Proje odakli ¢alisabilmek, ¢iinkii kiitiiphaneler “ben hizmet veriyorum, size
uyarsa uyar, uymazsa uymaz” anlayisini terk etmek zorundalar. Neden?
Ciinkii, 6rnegin, iiniversite igerisinde proje bazl bir calisma varsa, o proje igin
belirli bir takim kuruluyorsa, sizin de bilgi ybneticisi olarak o projenin
icerisinde yer almaniz, belli kaynaklarla belli hizmetler saglamaniz gerekir.
Proje bitince bir baska takim ile ¢alismaniz gerekir. Dolayisiyla, son derece
esnek, 6grenebilen, kendisini yenileyebilen, insan iliskilerinde iyi, yazili ve
so6zlii iletisim kurabilen kiitiiphanecilere, bilgi ydneticilerine ihtiya¢ var. Bu,
tabii ki kiiresellesmenin getirdigi bir olgu degil. Elbette bu 6zelliklere daha
o6nceden de ihtiyac vardi. Ama simdi ¢ok daha acil bir gereksinim haline geldi...”

Bunu sdylerken su noktaya da dikkat gekmekte yarar var: Sanki her sey teknolojiyle ilgili; ag
ve veri iletigimini biliyorsaniz, Internet'e hizmetlerinizi tasiyabiliyorsaniz bu yeterli gibi
anlagiimasin soylediklerim. Bilgi yoneticilerinin, kutlphanecilerin aslinda sahip olmasi gereken
teknolojiden bagimsiz birtakim &zellikleri de var. Bir takimin parcasi olmak, proje odakh
calisabilmek ve bilgi ve becerilerini kendi bagina yenileyebilmek. Proje odakl ¢alisabilmek,
cunku katuphaneler “ben hizmet veriyorum, size uyarsa uyar, uymazsa uymaz” anlayisini terk
etmek zorundalar. Neden? Clinkul, 6rnegin, Universite igerisinde proje bazh bir caligsma varsa,
o proje icin belirli bir takim kuruluyorsa, sizin de bilgi yoneticisi olarak o projenin igerisinde yer
almaniz, belli kaynaklarla belli hizmetler saglamaniz gerekir. Proje bitince bir bagka takim ile
calismaniz gerekir. Dolayisiyla, son derece esnek, 6grenebilen, kendisini yenileyebilen, insan
iliskilerinde iyi, yazili ve szl iletisim kurabilen kitiphanecilere, bilgi ydneticilerine ihtiyag var.
Bu, tabii ki kuresellesmenin getirdigi bir olgu degil. Elbette bu ozelliklere daha 6nceden de
ihtiyag vardi. Ama simdi ¢ok daha acil bir gereksinim haline geldi. Sizin Universitenizde de
vardir kuskusuz; insanlar size birgok yoldan ulasabiliyor. Yani cep telefonunuzdan, video
referans hizmetlerinden vs. Dolayisiyla da bu gergeveden bakildiginda her seyden énce
o6grenmeye acik olmak en biyik 6zelliklerden biri haline geldi. Ama ayni zamanda insani
Ozellikler, isbirligi, yardimlagsma, esneklik, insan iligkileri, nezaket... Bunlarin da temel 6zellikler
oldugunu diasindyorum.

Ayni fikirdeyim. Mesela en basiti, okuyucu profili. Artik okuyucu profili de degisiyor.
Simdi bizim doénemimizin kullanicisi var, biz yastaki insanlar, bilgisayari pek de
bilmeyen kullanamayan bir profil. Hem ge¢miste dogmus, ben oyle diyorum, Internet
oncesi dogmus, ama Internet sonrasini da kapsayan, ikisini de kullanan bir profil var.
Bir de ¢ok geng bir nesil; Internet sonrasi dogmus ve elinde iste iPhone vs. cesitli
araglarla, metroda giderken bile Google’a girip tarama yapabilen okuyucu profili s6z
konusu. Kiitiiphaneciye burada c¢ok is disuyor tabii, yani isimiz agirlasiyor ve
farklilagsiyor. Bazen acaba bizim etkimiz kalmayacak mi diye disiinliyorum ve
korkuyorum.

“..projeksiyonlara bakilirsa, 2014 yilina gelindiginde masaiistii ya da belirli bir
yere bagli, sabit bilgisayarlardan Internet’e erisenlerin orani cep telefonundan,
iPad’den vs. erigsenlerden daha asagiya diisecek. O zaman da siz artik “benim
katalog ekranim standart masa (stii bilgisayara gére ayarlandi”
diyemeyeceksiniz. Yani, standart ekran boyutunuzu cep telefonuna da uygun
hale getirmek zorunda kalacaksiniz.... . Bakin, eskiden “m-libraries” (mobile
libraries) baska bir anlama gelirdi (gezici kiitiiphaneler). Bugiin ise “m-
libraries” dediginiz zaman cep telefonu ya da gezgin araglarla erigilebilen



kiitiiphaneler anlasiliyor. Bu siire¢ ¢ok uzun bir zaman almadi; birgogumuzun
profesyonel kariyerleri...”

Tam tersi de dusunulebilir aslinda. Ama bunu yapabilmek icin iyi hizmet sunan kuruluslarin
hizmetlere ve kaynaklara erigsim kolayliklari agisindan belli bir dizeye gelmesi lazim. Eger o
dizeye gelemezseniz tabii ki is kalmaz. Niye kalsin ki? Vatandas cep telefonundan sizin
kaynaklariniza erisebiliyorsa, size niye ihtiyag duysun? Ama, 6te yandan, kullanicilarin
bulundugu ortamlarda biz hizmetlerimizi ve kaynaklarimizi bulundurabiliyorsak, aksine bize
daha fazla is ¢ikacak. Cunku, sizin de daha 6nce belirttiginiz gibi, her kullanici grubu ayni
Ozelliklere sahip degil; elinden tutulmasi gerekenler var, tutulmamasi gerekenler var. Sizden
daha fazla kaynaklara erigsim sansi olanlar var. Marc Prensky’nin “dijital yerliler” diye
adlandirdigi, Internet sonrasinda dogan kisiler bunlar. Belki su anda bilgi hizmeti sunan
kisilerin buyuk bir kismi dijital yerli degil, ama yavas yavas kendileri dijital yerli olan
kGtuphaneciler, arsivciler ve bilgi yoneticileri de bilgi hizmeti vermeye baslyorlar. “Yavas
yavag” degil aslinda, dijital yerliler su anda 30’lu yaslarindalar ve dnemli bir kismi da is
piyasasina zaten girmis durumdalar. Arti, teknolojik agidan bakildiginda teknolojiyi her yerde
kullanan gruplardan bir tanesi genglerse bir digeri de daha deneyimli, kidemli kullanicilar.
Neden? CuUnku sosyal katihmi artirma g¢abasi var. O agidan bakildiginda da Turkiye’de daha
yasli grubun da Internet kullanim oranlari hatiri sayilir bir sekilde artiyor. Ama belirli bir yasin
uzerindekilerin belki ellerinden tutulmasi lazim. Bunun yani sira, Internet kulanim oranlarinda
disiplinlere bagli birtakim farklar da goértiyoruz. Dolayisiyla tek 6lglsu olan bir elbiseden s6z
etmiyoruz. Ama su bir gercek ki, zaman gectikce bu tar kullanicilar ve bu kullanicilara saglanan
hizmetler artik norm haline gelecek. Yani, su anda kituphanelerin cep telefonu araciligiyla
hizmet sunmasi istisnaymig gibi gozikuyorken, zaman igerisinde bu durum normal kabul
edilen birsey olacak. Cunki, projeksiyonlara bakilirsa, 2014 yilina gelindiginde masaustu ya
da belirli bir yere bagli, sabit bilgisayarlardan Internet'e erigenlerin orani cep telefonundan,
iPad’den vs. erigenlerden daha asagiya diusecek. O zaman da siz artik “benim katalog ekranim
standart masa Ustl bilgisayara gbére ayarlandi” diyemeyeceksiniz. Yani, standart ekran
boyutunuzu cep telefonuna da uygun hale getirmek zorunda kalacaksiniz. Odiing verme
islemlerinizi ya da e-kitap indirme veya katalog sorgulama 6zelliklerini ve diger hizmetleri buna
uygun hale getirmek ¢ok uzun zaman da almayacak. Bakin, eskiden “m-libraries” (mobile
libraries) bagka bir anlama gelirdi (gezici kutiiphaneler). Bugun ise “m-libraries” dediginiz
zaman cep telefonu ya da gezgin araglarla erigilebilen kutliphaneler anlasiliyor. Bu slre¢ ¢ok
uzun bir zaman almadi; birgopgumuzun profesyonel kariyerleri siiresince gergeklesmis bir
degigsiklik bu.

O zaman bu baglamda bir soru sormak istiyorum. Madem boyle bir degisim var ve biz
bu degisime ayak uydurmak zorundayiz. Tabii, her sey egitim sistemiyle baslayip egitim
sistemiyle bitmiyor. Egitim sistemimizi de ne yonde degistiriyoruz su anda? Sizin de
oyle calismalariniz var, bu konuda sizden bilgi almak isterim.

“aslina bakilirsa es zamanli ya da es zamanli olmayan uzaktan egitim yiiz yiize
egitimden daha fazla yatirnm yapilmasi gereken bir alan. Giinki yiiz yiize egitim
icin gereken her seyi yapiyorsunuz, bir de bunun iizerine egitim malzemesini
web araciligiyla erigilir hale getiriyorsunuz, podcast hazirliyorsunuz, wiki
aclyorsunuz, vs. Dolayisiyla, uzaktan egitim geleneksel egitimden daha ¢ok
caba harcanmasi gereken bir segenek ... uzaktan egitimin gerektirdigi ortami
saglayabilmek, degisik kisilerin derslerini, bloglarini, konferanslarini es
zamanli ve etkilegsimli olarak izleyebilmek ve bunlari derslerin bir pargasi
haline getirmek, derste verilen malzemeyi okula gelme imkani bulamayan
kigilerin podcast olarak izlemelerini saglamak ya da Youtube’a koymak...
gerekir. Ama gelin gériin ki, su ortamda sikintili noktalardan birisi egitimcilerin
bu becerilerini gelistirmek ise, ikincisi de egitimcilerden mevcut yiiklerine
ilaveten bir de bunlari yapmalarini istemek...”



Tesekkur ederim. Biraz 6nce kuresellesmeyle ilgili sdylenenler ister istemez egitim alanina da
yansiyor. Yansimak zorunda, ¢iinki es zamanli, senkron egitim, ya da fiziksel olarak bir yerde
bulunarak egitim, artik giderek daha az tercih edilir hale geliyor. Neden? Cunku kigi gunlik
yasami icerisinde hem bagka igler yapmak hem de egditime zaman ayirmak zorunda. Bdyle
olunca yuz yuze egitim, kituphaneye giderek kaynaklari kullanmak vs. eski 6nemini yitirmeye
basladi. Bir noktaya dikkat etmek lazim. Aslina bakilirsa yuz ylze egitimden daha talepkar,
daha fazla kaynag@a ihtiyag duyan, daha pahali bir segenek uzaktan egitim. Tirkiye’de bazen
bunun tam tersi anlasiliyor, onun igin bunu sdyluyorum. Yani, aslina bakilirsa eg zamanl ya
da es zamanli olmayan uzaktan egitim yuUz ylze egitimden daha fazla yatirrm yapilmasi
gereken bir alan. Clnku ylz yuze egitim igin gereken her seyi yapiyorsunuz, bir de bunun
Uzerine egitim malzemesini web araciliiyla erigilir hale getiriyorsunuz, podcast
hazirliyorsunuz, wiki agiyorsunuz, vs. Dolayisiyla, uzaktan egitim geleneksel egitimden daha
¢ok caba harcanmasi gereken bir segenek.

Konuyu bu agidan ele aldigimizda Bilgi ve Belge Yonetimi egitimi veren bolumlerin yapmasi
gereken kuskusuz bircok sey var. En Onemlisi, bu zamana kadar geleneksel ydnde
yurGttigumuiz egitimin web, cep telefonu gibi mecralardan da erisilebilir hale getiriimesidir.
Bunu ABD’de bilgi yonetimi, bilgi bilimi egitimi veren kuruluglarin gogunda goériyoruz. Bu
okullarda en azindan belirli derslerin uzaktan alinmasina imkan veren bir yapi ve igleyis var.
Bizde bildigim kadariyla henlz bdyle bir calisma yok. Bazi bolumlerde ikinci 6gretim olanagi
var ama, dedigim gibi, ders kitabini Web’den erigilebilir hale getirmek uzaktan egitim degil.
Uzaktan egitim deyince yuz ylze egitimden daha fazla deneyim kazandirici bir egitimden s6z
ediyoruz. Bunun icin sadece programlari degistirmek yeterli degil. Ayni zamanda uzaktan
egitimin  gerektirdigi ortami saglayabilmek, degisik kisilerin derslerini, bloglarini,
konferanslarini es zamanli ve etkilesimli olarak izleyebilmek ve bunlari derslerin bir pargasi
haline getirmek, derste verilen malzemeyi okula gelme imkani bulamayan kisilerin podcast
olarak izlemelerini saglamak ya da Youtube’a koymak... gerekir. Ama gelin gorun ki, su
ortamda sikintili noktalardan birisi egitimcilerin bu becerilerini geligtirmek ise, ikincisi de
egitimcilerden mevcut yuklerine ilaveten bir de bunlari yapmalarini istemek... Takdir edersiniz
ki, bu zaman alan birsey. Oysa, bazi yabanci Universitelerde oldugu gibi, tUniversitelerimizin bu
fonksiyonu yerine getiren birimleri olsa, siz sadece 6gretmen olarak Gizerinize diseni yapsaniz,
onlar geri kalanini halletse, kimse belki de bu kadar direng gostermez. Ama siz bana yeni
beceriler 6grenin, diyorsunuz, dersinin web sayfasini da kendin yap diyorsunuz, podcast’ini de
kendin hazirla diyorsunuz, buttin bunlari web sayfana koy, herkes erissin diyorsunuz... Ben o
zaman egitimci olarak esas yapmam gereken seyi yapmaya zaman bulamiyorum. Dolayisiyla
konuya biraz makul bakmak lazim. Yoksa olay sadece hocalarin o teknolojik duzeye
ulagsmamis olmasindan kaynaklanmiyor. Universitelerin uzaktan egitimi kendi fonksiyonlarinin
bir parcasi haline getirmeleri lazim. Siz bir dgretici olarak ben dersimin videoya ¢ekilmesini
istiyorum dediginizde, bu istedi sadece video Uretim birimine iletmeniz yeterli olmali. Bizde
bdyle bir sey yapabilmek igin o malzemenin 6nce kendi biriminizin mali haline getiriimesi
gerekiyor, guinki tniversitelerin genellikle béyle bir birimi yok. Oyle olunca da bu tir uzaktan
egitim girisimlerimiz maalesef daha etkili olabilecek bir diizeye ulasamiyor.

Benim merak ettigim bir konu var, diger universitelerdeki bilgi ve belge yonetimi
bolimleriyle igbirligi nasil, ne asamada? Oyle bir igbirligimiz var mi?

Cok kisitli diyebiliim. Geleneksel birtakim isbirligi ¢cabalari hep var oldu. Ama bu ¢abalar
genellikle belirli bir ders ya da sinav igin bir okuldaki hocanin digerine gitmesiyle sinirli kaldi.
Buna ek olarak ortak projeler, ortak egitim programlar yurattlmesinde igbirligi yapmak gerekli.
Maalesef bu konudaki igbirligi olanaklarini yeterince degerlendiremiyoruz. Bunun temel
nedenlerinden biri editim programlarimizda aranmali diye dusindyorum. Bizde Universite
egitimi daha ¢ok 6gretmeye yonelik. Oyle olunca da her seyi 6grenciye biz égretelim diyoruz,
bu da bagka iglere kalan zamani azaltiyor. Ama isbirligi konusunda daha iyisi yapilabilir diye
dasundyorum..



Sayin Hocam, bu keyifli sohbet icin ¢gok tesekkiir ederiz.



