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Tosun Terzioglu:

Turkiye’ye

farkls bir uniy
kazandirmak

NURAY SUMAN

Tiirkiye'nin en stratejik ku-

rumlarindan birinin bagkanli-
g yaptig: donemde yakindan ta-
ndik. 4 yil, 10 ay TUBITAK Bas-
kanligi yaptigi dénemde oldukea
radikal kararlar aldi ve onlann sii-
rekli savunucusu oldu. Bugiin
Prof.Dr. Tosun Terzioglwnda TU-
BITAK't 6zerk bir yapiya kavustut-
manin i¢ huzuru ve dinginligi var.
Buna karsin yapamadiklart da var.
Terzioglu ile TUBITAK Baskanli
sirasinda yaptiklart ve yapamadik-
larint konustuk.

Su anda TUBITAK'ta Bilim Ku-
rulu Uyeligi yapan Terzioglu simdi
bambaska ugraslar icinde. 15 Ey-
liil'den bu yana Sabanci Universite-
si Rektort gorevini iistlenen Terzi-
oglu, yonetim kadrosuyla birlikte
farkli bir tiniversite yaratmak pe-
sinde. Terzioglu ile nasil bir iini-
versite diislediklerini de konustuk.

Belki de pek ¢ogumuz O'nu

4 yihk TUBITAK Baskanhg
nasil gecti?

TUBITAK1 daha 6zerk bir statii-
ye kavusturduk, bu Onemliydi.
Ozerklik, ézerk olan kurumlara
buyik sorumluluk getirir. Ozerk
olmasina ragmen TUBITAK’t hizh
isleyebilen, dinamik olabilen, viz-
yon yaratmada yardimer olan bir
kurum haline getirmeye calistik.
Bir¢ok yeni misyonlar da tistlendi
TUBITAK. Tirkiye icerisindeki ku-
rum ve kuruluslarla isbirligi ola-
naklart aradi. Bunlarin bazisinda
basarih olduk, bazilarinda ise iste-
digimiz kadar bagsarili olamadik.
Belki anlayis, belki de kurumlar
arasindaki birtakim  kiskancliklar
bunu engelledi. Oysa TUBITAK' in
alanlarindan biri olan bilim tekno-
lojileri politikalarina bakugimiz za-
man bu, biitiin diinyada ¢ok fak-
orlG bir sistemdir. Bunun icinde
TUBITAK gibi kuruluglar oldugu
gibi biitiin tiniversiteler, arastirma
kuruluslary, bakanliklar, planlama
teskilati, hazine, dis ticaretle ugra-
san kuruluslar ve bitin sanayi
sektorti de vardir. Burada mutlaka
bir isbirligi zincirinin olusmast la-
zim. Benim ¢ok inandigim bir sey
var; Tiirkiye'de artik bir inovasyon
politikast olusmaya bagladi. Ama
burada en biiyiik eksikligimiz bu
konuyla ilgili kurum ve kurulugla-

rin bu konuda isbirligine yeterli
yatkinhk gostermemeleri.

1996’da TUBITAK m ézerkligi
tartigilds. Siz o6zerkligi nasil yo-
rumluyorsunuz?

Cok hiyerarsik bir sistem diigti-
ntiyoruz. Devlet cok gliclii olmalt.
Devletin bakanlari, kuruluglari, her
seye hakim olmali, onlarin dedigi
olmal. Oysa bugiin diinyada yone-
tim sistemleri oldukga kompleks.
Hicbir kisi ve kurulus kendi konu-
su ile ilgili herseyi kontrol ederim
diyemez. Derse hic bir seyi kontrol
edemez. Etmemeli de. Kontrol et-
mek, yonetmek yerine, tam tersi-
ne izlenirse, zaman zaman uyanlir-

rin g(,gerhhgl yurldlgmda kabul
edilirse Tiirkiye ¢ok rahatlar. Bunu
yapamadiginiz takdirde 6ntimiiz-
deki yillarda ozellikle ihracat ko-
nusunda ya biiyik tkanmalar ya-
sayacagiz ya da yurtdiginda belge-
leme icin oldukca ciddi miktarlar-
da para 6deyecegiz.

Teknoparklar konusunu da Tiir-
kiye'nin giindemine TUBITAK ola-
rak getirdik. Epeyce tartisildi, mey-

“Internet TUBITAK'm destekledigi bir proje olarak

Tirkive'nin giindemine geldi ve ¢ok cabuk vavilds

Ama burada tam rol paylasimm oturtamadigimuz icin

Internet Tirkiye'de gecekondularin vayidmas: gibi

vavildi. O noktada Tirkive olarak bir regiilasvonu

ortaya koyamadik.”

sa, elestirilirse yapi daha iyi isler.
Hiikiimet sdzcligiini de o bakim-
dan ilging buluyorum. Hikiimet
yerine yonetim kelimesi kullaniir
bir¢ok dilde. Bizde hiikiimetin an-
lami, hiikmetmekten gelir, onunla
esdegerdir. Bu ¢agda ¢ok yanlig bir
cagrisim,

Baskanhginiz sirasmda giin-
deminize alip, iizerine gidip de
yapamadigimz neler oldu?

Tiirkiye'deki standartlar konusu-
nu istedigimiz sekilde oturtamadik.
Gercekten
standartlar
konusunda

ciddi  yati-
4 nimlart var
ama burada
eksik olan
bir rol pay-
lasimin de-

onu yapamadik. Standartlar konu-
sunda kimse hem hakim, hem sav-
ct, hem avukat roliini tstlenemi-
yor. Degisik kuruluslar arasinda bir
rol paylasimi gerekli. Standartlar
konusunda belge veren tiim ku-
rumlarin hepsinin verdigi belgele-

velerini vermeye basladi. Ama artik
teknoparklarda devletin yol goste-
riciligi, tesvik ediciliginin ortaya
ctkmast lazim. Bunun da gecikme-
den yapilacagini santyorum. Sanayi
Bakanhgrnin 6nderliginde bir tek-
nopark meyzuatinn ortaya cikmast
ve Turkiye'de teknoparklarin gelis-
mesi ¢ok onemli. Teknoparklar
gercekten sanayi ile bilimin fiziki
olarak da icigce oldugu ortamlar,

Bir bagka sonuca baglayama-
digimiz nokta, Tiirkiye'de Internet.
Internet TUBITAK'In destekledigi
bir proje olarak Ttirkiye'nin giinde-
mine geldi ve gok cabuk yayild:.
Ama burada tam rol paylasnunt
oturtamadigimiz icin Internet Tir-
kiye'de gecekondularin yayilmasi
gibi yayidi. O noktada Tiirkiye
olarak bir regiilasyonu ortaya ko-
yamadik.

Regiilasyonu kim ya da kim-
ler yapacak?

Bir kisinin sorumlulugunda re-
giilasyon olamaz.” Burada rol pay-
lagimt ¢ok 6nemli. Bir servis sagla-
yiet Tlirk Telekom var. Ama bu
servisi kullanmak isteyen bircok
ozel sirket, kurulus ve iiniversite
var. Bunlart kullanma bicimleri de
muhakkak farkli amaglarla olabilir.
Ozel sektoriin kir motifini 6n pla-

na g1karm251 gayet dogal Universi-
teler, arastirma kurumlart ise bu
yolla bilgiye ulasmak ve Ornegin
kittiphanelerinin fakirliklerini gi-
dermek niyetindeler, Burada farkl
amaglar var, o ylizden bir diizenle-
yici kurulus lazim. Tirkiye'de In-
ternet’in ne sekilde gelismesini isti-
yoruz? Ozel sektorde hangi amac-
lara dontk gelismesini istiyoruz?
Bir elektronik ticarete gidilmesini
istiyor muyuz? Bunlarin master
planda ortaya cikmasi gerekir. Bu
master plan TUBITAK, Ulastirma
Bakanhgi, TESIT, Tirk Telekom,
TIGV arasindaki isholimd ile orta-
ya cikiyor. Ama master plant bek-
leyecek durumumuz da yok. Ote
yandan birtakim gecekondular olu-
suyor.

Regiilasyonda TT'den, sektor-
den, TUBITAK'tan temsilci olmasi
gerek.

TUBITAK!n TUVAKA'da tist-
lendigi rol akademisyenler ara-
sinda tartiyma konusu olmug-
tu. ULAKNETe siz nasil baki-
yorsunuz?

TUBITAK'In orada yapmaya ca-
listig sey bir kurtarma operasyonu,
O operasyon da bitin o Inter-
net'teki karmasa icerisinde akade-
mik kuruluslara hizmet gétiirmekti,
ULAKNETle beraber iki seyi yap-
mak istiyoruz. YOK'iin dokiiman-
tasyon merkezini giderek daha
elektronik kiittiphanecilik anlayisi-
na sokmak ve ULAKNET adin ver-
digimiz Tirkiye icerisindeki ulusal
akademik agin omurgasini kurmak.
Ve bunu YOK ve Tiirk Telekom ile
birlikte yapmak istiyoruz. Burada
tniversitelerle diyalog cok 6nemli.
Bu tiniversitelere verilen bir hiz-
mettir, bir kurtarma operasyonu-
dur. ULAKNET iyice oturdugu za-
man bitin bu hizmetin TUBI-
TAK'tan aynlmasi cok dogaldir.
Yalniz tniversitedeki arkadaslari-
miz sunu da unutmasinlar ki ULAK-
NET'teki insanlar gercekten cok zor
sartlarda, gecelerini giindiizlerine
katarak Tirk Telekom ile birlikte
zaman zaman uyum icerisinde za-
man zaman uyumsuzluk icerisinde
hizmetlerini yapmaya caligryorlar.

BLr kumlu§u elbirlifi ile yoneteme-
yiz. Biitiin Universitelerin yonettigi
bir kurulus, ben Tirkiye'de goremi-
yorum. Elestiriye, Gneriye tabii ki
aq1g1z ama elbirligiyle yonetemeyiz.
Bugiin Sabanc: Universitesi
rektoriisiiniiz. Bu noktada yap-
mak istedikleriniz neler?
Sabanct Universitesi asama asa-
ma, plan yaparak 1999'da tam ola-
rak ingaati da bitirmis olarak yeni
yerleskesinde egitime baslamak is-
tiyor. Bizim bir felsefemiz var. Bu
felsefe geregi biz farklt bir tiniver-
site yaratmak istiyoruz. Yurtici ve
yuxtd1§1nddk1 hlg bir umvcrs1tey1

kendimize trnek almiyoruz. Ve id-
dialyrz. Ama 6biir taraftan dgrenci
sayist bakimindan alcak goniillii-
yiiz. En fazla 3 bin 6grencisi olan
bir {iniversite hedefliyoruz. Daha
cok nitelige yatirim yapacagiz. Bi-
zim sloganlarimizdan bir tanesi de
birlikte yaratmak birlikte gren-
mek, birlik-
te  Ogret-
mek. Opre-
tim tyesi,
6grencisi
hepsi bera-
ber. Disip-
linler arast
calismalara
onem vere-
cegiz. Bir
matematik-
¢inin tarihgi
ile de konusabilir olmasint saglaya—
cagiz. Bir de hem globaliz hem de
yereliz. Yonetim konusunda sana-
yiden esinlenecegimiz ve esinlen-
digimiz noktalar var. Ama Umit
ediyorum, ileride gelistigimiz za-
man bizim de sanayiye Ozellikle
Tiirk sanayisine verebilecegimiz
bilgi, karsiliklt etkilesim olacak.

Bizde {i¢ ana fakilte veya konu
var. Yonetim bilimleri, sanat ve
sosyal bilimler, miihendislik ve do-
ga bilimleri. Bu itgtine de agihk
veriyoruz. Ama bu ti¢ ana alaninda
birbiri ile konusmasiui ¢ok arzu
ediyoruz.

Tiirkiye'de ‘tek tip insan mo-
deli’ yetistiren bir diizende Sa-
banci Universitesi'nin itk —
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— mezunlar: merakla bekle-
necek gibi goriiniiyor.

Diinyada da bu konuda sikayet
var, Ornegin sosyal konularda, y6-
netim bilimlerinde yetisen bir gen-
cin iyi iletisim kurabilmesi ¢ok
onemlidir. Ama bir elektronik mii-
hendisi iyi iletisim kurmasa da
olur. Bu dogru degil. Bir elektro-
nik mithendisinin de iyi iletisim
kurabilmesi lazim. Bugiin artik ig
hayatinin istedigi insan; ¢ok yonli,
cok beceriye sahip, bir takimin
parcas: olabilen insan, fletisim cok
onemli. Bir elektronik mihendisi
takimin pargast olacaksa, kendi ra-
porunu kendi hazirlayip kendisi
sunabilecekse, kendisi karst tarafi
ikna edecekse iletisimi gok iyi bil-
mesi lazim. Bu kacinilmaz. Bir sos-
yal bilimcinin de bilgisayart kulla-
nabilmesi lazim. Bilgisayarin sagla-

et

dig: olanaklart hayatin

icinde
Oziimsenmis bir sekilde gormesi
gerekiyor, Cok yonli mezunlar
vermeyi hedefliyoruz.

Biligim teknolojisi anlamin-
da Sabanci Universitesi'nde na-
szl bir politika olusturacaksi-
mz?

Bilgi teknolojilerinin ¢ok buiylik
bir kullanicis: olacagiz ama timit
ediyorum ki yaraticist da olacagiz.
Orada kazandigimiz etkinligi iire-
tim alamina da dondurebilecegiz.
Tabii Uretimi biz yapmayacagiz.
Bizim bilgimizin, becerimizin {re-
time dontismesi 6zel sektorle etki-
lesim igerisinde olacak bir sey. Bil-
gi teknolojilerinin sadece bilgisa-
yar mezunu insanlarda degil her-
kes tarafindan belitli dl¢tide bilin-
mesini ve kullanilmasint isteyece-
giz. Bilgi teknolojisi biitlin disip-
linler icinde belli diizeyde birlesti-
rici 0gelerden bir tanesi olacak.

Sektoriimiizde ara insan gii-
cii eksikligi sorunu sikca giin-

deme geliyor. Bu konuda ne dii-
siiniiyorsunuz?

Bu konu benim ¢ok ugrastigim
bir konu. Gergekten Tiirkiye'deki
yazihm endustrisine bakugimiz za-
man, sayica az da olsa ama ¢ok
yiiksek nitelikli bir insan glictimiiz
var. Ama olaya soyle bakalim. Ara
insan glict sorununu ¢dzmek icin
mutlaka bilgisayar mithendisligi ya
da disiplini okumasi mi 6nemli?
Ozellikle tiniversitelerin giindemi-
ne sunu getirmeye calistim: Uni-
versitede kendine gore yanlis bo-
lim sectigini hissedenleri sektore
ara insan glci olarak yetistirelim,
Hatta bazi ilkelerden bu konuda
yardima olabilecek sirketler, kuru-
luglar da bulmaya cahsum. Bu
meyvesini vermedi, hala ¢ok bii-
ylk bir ihtivag Ttlrkiye'de. Bunun
baslangic noktast da iiniversiteler.

Universitenin yinetiminde
sekioriimiizden tanidik isimler
var mi?

Evet. Yillardir IBM'de calismig
ve emekli olmus Yiicel Egecioglu
BT Direktorii; Hiisnii Pacacioglu
da Genel Sekreterimiz oldu. Bilgi
altyapimizda bilgi teknolojilerini
kullanarak miimkin oldugu kadar
hiyerargik yonetim bigimleri olma-
dan Universite Ogretim {yelerini
yonetim ile vakitlerini gecirmeden
6grencimizin, Universite OFretim
uyesinin bilgiye kolayca istedigi
yerden ulasabilmesi, istedigi isleri
oradan yapmasint saglayarak bir
yerde yalin yonetim sistemine bu
yonetim projesi ile ulasmak istiyo-
ruz. Bu yonetim projesinin énemli
bir kismumin da bilgi teknolojileri-
nin anlaml kullanimi  oldugunu
soyleyebiliriz.



