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Ozet

Ulkemizde elektronik dergilerin ve veri tabanlarinin kullaniminda isbirligine gidilmesi ve bu amagla
Universiteler arasinda bir konsorsiyumun kurulmasi digiincesi ilk kez yaklasik on yil dnce Ulusal
Akademik Ag ve Bilgi Merkezi'nin (ULAKBIM) kurulmasiyla birlikte giindeme getirildi. Aradan gegen
sure icinde Anadolu Universite Kitiphaneleri Konsorsiyumu (ANKOS) kuruldu. Halen 80’in lizerinde
universite ANKOS araciligiyla elektronik dergilere erismekte ve kullanicilar bu dergilerden yilda 10
milyondan fazla tam metin makale indirmektedirler. Elektronik dergi ve veri tabani yayincilariyla
yapilan anlagsmalarda kullaniimak tzere yaklasik bes yil 6nce ANKOS tarafindan Ulusal Site Lisansi
gelistirilmistir. Universitelerin cogu ANKOS, ULAKBIM ya da Universite ve Arastirma Kiitiiphanecileri
Dernegdi (UNAK) araciligiyla elektronik dergi ve veri tabanlarina erismelerine kargin, henliz yayincilarla
buttn dniversiteleri kapsayan ulusal lisans anlagmalari imzalanabilmis degildir. Bu nedenle, 6rnegin,
elektronik bilgi kaynaklarina erisim ve bu kaynaklarin kalici olarak depolanmasi konusunda
politikalarin gelistiriimesi gecikmektedir. Bu bildiride ulusal lisans anlagsmalariyla ilgili gelismeler
Ozetlenmekte ve ilgili sorunlar tartigiimaktadir.

Abstract

The idea that Turkish libraries should cooperate in the use of electronic journals and databases by
setting up a consortium came into being for the first time some 10 years ago when the National
Academic Network and Information Center (ULAKBIM) was founded in 1996. Since then, the
Consortium of Anatolian University Libraries (ANKOS) was set up. Currently, more than 80 libraries
get access to electronic journals through ANKOS and download more than 10 million articles annually.
Developed some five years ago, a national site license has been in use to negotiate the license terms
with vendors and publishers of databases and electronic journals. Despite the fact that the majority of
university libraries get access to electronic journals and databases through consortial agreements, a
national site license covering all university libraries has yet to be signed with publishers. Therefore,
the development of policies pertaining to the nation-wide access to and the permanent storage of
electronic information resources has been hindered. This paper summarizes the developments in
Turkey with regards to the consortia and discusses the major issues.

Giris

Bu bildiri igin yaklasik bir ay 6nce Ocak 2007’nin basinda 6zet géndermistim. O zamandan bu yana
(31 Ocak 2007) ulusal lisans sorunuyla ilgili 5Gnemli gelismeler oldu. En son gegen hafta ANKOS ile
ULAKBIM arasinda yasanan tartismalari muhtemelen gogunuz izlemigsinizdir. Sunacagim bildiride
ulusal lisans sorunuyla ilgili nispeten daha farkli konulara deginmeyi planliyordum. Ancak yasanan bu
gelismeler Gzerine ulusal lisans sorunuyla ilgili kisisel digtincelerimi sizlerle paylasmak istiyorum.

Konuya girmeden 6nce gegmisimle ilgili bir-iki sey sdylemek ve konusmamda “gikar ¢atismasi” olup
olmadiginin takdirini size birakmak istiyorum. Gegcmiste bir siire ULAKBIM’in kurucu bagkani olarak
gorev yaptim. ANKOS ile bir iliskim yok. Ama ULAKBIM'in ilk yillarinda ANKOS Baskani da dahil
olmak iizere bircok meslektasimiz ULAKBIM'in Danisma Kurullarinda bize yardimei oldular. UNAK
tyesiyim. Konugsmami hazirlamak amaciyla ULAKBIM Mudiiriiyle, ANKOS Bagkaniyla ya da UNAK
Baskaniyla gérismedim. Konugsmamda bu U¢ kurulusumuz hakkinda da ulusal lisans sorunu
baglaminda birseyler sdyleyecegim. Ucli de son derecede énemsedigim kuruluslar. Halen bu

' Bu metin biyuk olgtide 31 Ocak — 2 Subat 2007 tarihlerinde Kiitahya’'da yapilan Akademik Bilisim 07
konferansinda ayni adla yapilan sunusa dayanmaktadir. Sunus sirasinda yapilan konusma gézden gegirilmis
ve bazi kisimlar yeniden diizenlenmistir.
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kuruluslarda herhangi bir ydnetim gorevi —ya da beklentisi- olmayan, fakat lisans anlagmalariyla
saglanan elektronik bilgi kaynaklarini kullanan bir akademisyen olarak konuyla ilgili gortslerimi dile
getirmek benim igin bir 6dev.

ULAKBIM ve Ulusal Lisans Anlagmalari

Bilindigi gibi ULAKBIM 1996°da biitiin Giniversiteleri ulusal akademik aga (ULAKNET) baglamak ve bu
akademik ag Uzerinden Universitelere elektronik bilgi hizmetleri vermek misyonuyla kuruldu. Bu misyon
ULAKBIM’in kurulus yénetmeliginde yazilidir. ULAKBIM’de bu misyonu gergeklestirecek vizyon da
vardi. Ulusal lisans sorunu ULAKBIM’in ilk kurulug yillarinda, ULAKBIM Danigma Kurulunun 28 Subat
1997°de yaptigi ilk toplantisinda giindeme getirilmistir. Ayni yil 14 Kasim 1997°de TUBITAKta tam
glinliik bir "Elektronik Bilgi Kaynaklarinin Kullaniminda Isbirligi Toplantisi” diizenlendi. Bu toplantiya
Universitelerde kutiiphanelerden sorumlu toplam 115 rektér yardimcisi ve kutiphane ve
dokiimantasyon daire baskani katildi. Katilimcilara elektronik bilgi kaynaklarinin kullaniminda isbirligini
saglamak icin Universiteler arasinda kurulmasi planlanan konsorsiyum ve bu konsorsiyumun teknik ve
yonetimsel alt yapisi (ag alt yapisi, elektronik veri tabanlarini depolamak igin satin alinacak veri
ambarlari, ulusal lisans sézlesmesinin hukuki yonleri vb. gibi) hakkinda bilgi verildi.? Toplantiya
katilanlarin gogu bdyle bir girisimin ULAKBIM’in énciiligiinde baslatiimasinin uygun olacagini belirten
bir bildirgeyi imzaladilar.

Zamanla ULAKBIM'in dncelikleri de degisti. Kisa siirede ¢ok sayida tniversite ULAKNET e ve
dolayisiyla Internet'e baglanmasina karsin, ag tzerinden elektronik bilgi hizmetleri verme gorevi
aksadi. ULAKBIM igin dort yilda yaklagik 40 milyon dolar harcanmasi planlanmisti. Ancak ULAKBIM’in
kurulmasinin hemen ardindan géreve gelen zamanin koalisyon hiikiimetiyle (Erbakan-Ciller)
ULAKBIM’in bagh oldugu TUBITAK yénetimi arasinda bir iletisimsizlik basladi. TUBITAK'In ve
dolayisiyla ULAKBIM’in kaynaklari daha kurulusunun ikinci yilinda kisitlandi. ULAKBIM, birakiniz
ULAKNET Uzerinden elektronik bilgi hizmetleri sunmayi, 1998 yilinda basil siireli yayinlara bile abone
olamadi. Ayni dénemde ULAKBIM’in éncelikleri de degisti. Béylece, ULAKBIM'in yénetmeliginde de
yer alan ag araciligiyla Universitelere elektronik bilgi hizmeti vermek ve bunun igin bir konsorsiyum
kurmak goérevi énceligini yitirdi. ULAKBIM kendisini bir Giniversite kiitiiphanesi gibi gérmeye basladi.
Hatta ULAKBIM, ANKOS’un kurulmasi sirasinda yapilan ilk toplantiya gagrilmadi. Bu asamada
ULAKBIM’in énceliklerinin degismesinden ve elektronik bilgi kaynaklarina daha az énem
verilmesinden dodan boslugu doldurmak tGzere ANKOS kuruldu.

ULAKBIM, kurulus yénetmeliginde de yer alan elektronik bilgi kaynaklarinin kullaniminda isbirligi
yapmak icin konsorsiyum kurma gérevini layikiyle yerine getiremedi. Son bir-iki yildir ise ULAKBIM
ulusal lisans sorunu, arsiv kopyalari vb. gibi konularda bazi girisimler baslatti. Sanirm ULAKBIM
aradan gecen stre icinde elektronik kaynaklarin kurulmasinda isbirligi ve konsorsiyumlar konusunda
“kdpriilerin altindan ¢ok sular aktigini” fark etti. Universiteler elektronik bilgi kaynaklarina kolayca
erisebilmeye basladilar. Kanimca bu durum ULAKBIM'in en azindan elektronik bilgi hizmetleriyle ilgili
misyonunu sorgulamasina ve altindaki zeminin muhtemelen kaydigini gérmesine yol agti.

1997 yilinda hem ULAKNET’in ihtiyaglari hem de elektronik i¢cerik depolamak amaciyla veri ambarlari
satin alindi. Bu veri ambarlari son birkag yildir 5nce Web of Science’in, daha sonra Engineering
Village vb. gibi birkac veri tabaninin geriye donuk yillarinin depolanmasi i¢in kullaniimaya baslandi.
ULAKBIM bu veri tabanlarini bir ANKOS (iyesi olarak tim (iniversitelere acti. Yayincilarla ulusal lisans
anlasmalari imzalamak (izere birtakim girsimlerde bulundu. ULAKBIM’in bu girisimleri yaparken
ANKOS’a danismadigi, boyle giderse Universitelerin hangi dergiler icin lisans almasi gerektigine bile
ULAKBIM’in karar verecegi iddia edildi. ANKOS Baskaninin uzun yillar ULAKBIM’de yénetim kurulu
liyesi olarak gorev yaptigi diisiiniildiigiinde ULAKBIM ile ANKOS arasindaki iletisim kopuklugunun
nereden kaynaklandigini digsaridan birinin anlamasi gii¢ géziikiiyor. ULAKBIM'in son 10 yildir
Universitelerin batiin Internet baglanti Gcretlerini ddedigi halde her Universitenin kendi ag politikalarini
belirlemekte bagimsiz oldugu distnllecek olursa, 6ne surllen bu tir argimanlari degerlendirmekte
temkinli olmak gerekiyor. Belki, ag Ucretlerini 83demek farkli, ulusal lisans kapsaminda Universitelerin

®Bu toplantida yapilan "Elektronik Bilgi Kaynaklarinin Kullaniminda isbirligi ve Universiteler Arasinda
Konsorsiyum Kurulmasi" baslikli sunusun slaytlari igin bkz.
http://yunus.hacettepe.edu.tr/~tonta/courses/fall99/kut655/14KASIM _files/v3 document.htm.
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edinmek istedigi elektronik icerige karar vermek ayri seyler diye diisiiniilebilir. Biraz dnce ULAKBIM'in
kurulus yillarinda TUBITAK’la hitkimet arasinda yasanan iletisim kopuklugundan séz ettim. Ama kalici
olan kurumlardir. ULAKBIM’in Giniversitelerin alacagi dergilere bile karar verecegi yéniinde polemige
acik goruslerin sorunun ¢éziimiine yardimei oldugu kanisinda degilim. Kaldi ki, ULAKBIM’in mevcut
haliyle bdyle bir gorevi yerine getirip getiremeyecedi de tartisilir.

Mevcut sorunlar kuskusuz ¢ézilebilir. Ancak taraflarin énce birbirlerini dinlemekle ise baglamalari
gerekmektedir. Ulusal lisans anlagmalari ilk defa Glkemizin karsi kargiya kaldidi bir sorun degil. Bu
yoénde ok degisik gdziimler, farkli konsorsiyum yapilanmalari var. Ornegin, ABD’de TRLN (Triangle
Research Libraries Network) belli Gniversitelerin elektronik igerik gereksinimlerini saptayip lisans
anlasmalarini hazirlamak, imzalamak ve yonetmekle gérevli. Ama konsorsiyum yonetimi tamamen
profesyonel kiigUk bir kadro tarafndan yuritilmektedir. Konsorsiyum Ust yoneticisinin yénetim kurulu
toplantilarinda oy hakki bile yoktur. Gerek ULAKBIM'in gerekse ANKOS'un bu tiir yapilanmalari
incelemeleri, ulusal lisanslar konusunda Tirkiye icin en iyi ¢6zUmiin ne olacagi konusunda senaryolar
gelistirmeleri gerekmektedir. Cekirdek bir profesyonel kadro tarafindan yuritiilecek konsorsiyum
yonetiminin gonilli yapilanmalara gore avantaj ve dezavantajlari gézden gegcirilmelidir.

ANKOS ve Ulusal Lisans Anlagmalari

Kurulus yillarinda ULAKBIM'in gesitli nedenlerle énceliklerinin degismesi ve ag aracihgiyla
Universitelere elektronik bilgi hizmetleri verme goérevini arka plana atmasi bu yénde bir bogluk
dogmasina yol acti. ANKOS 2000’li yillarin baginda giderek gelisen Universitelerin elektronik bilgi
kaynaklarina erigim ihtiyacini kargilamak Gzere gonulla bir konsorsiyum olarak kuruldu ve o zamandan
bu yana dnemli gérevler tstlendi. Ornegin, ANKOS ydnetimi ve Uyeleri tarafindan gelistirilen Tiirkiye
Ulusal Site Lisansi belgesi Tiirk iniversitelerinin gok dnemli bir basarisidir.* ANKOS’un yaptig
anlasmalarla Universitelerdeki bilgiye susamis arastirmacilar ¢ok sayida elektronik veri tabanina ve
dergiye tam metin erisim saglamaya baslamislardir. 2005 yilinda elektronik dergilerden indirilen tam
metin makale sayisi 10 milyonu asmistir. Bu sayinin yaklasik yarisini Elsevier’in elektronik
dergilerinden (ScienceDirect) indirilen makaleler olugturmaktadir. Yillar icinde erisim saglanan tekil veri
tabani/elektronik dergi paketi sayisi 30'u asmis, Universiteler 900 civarinda veri tabani ve elektronik
dergi paketi icin lisans anlasmasi imzalar duruma gelmislerdir. ANKOS’a Uye Universite sayisi 80’i
asmigtir.

ANKOS’un gercgeklestirdigi basarili calismalara kargin érgutlenme ve kurumsallasma konusunda
sikintilar yagadig, islevlerini génulli olarak yirittiigi bilinmektedir. Ornegin, ANKOS kurulugundan
itibaren bir bagkan ve yiritme kurulu (Steering Committee) marifetiyle yonetilmektedir. Ancak yiritme
kurulunda goérevlendirmelerin nasil yapildigi, yilda bir yapilan genel kurulun goérev ve yetkileri,
konsorsiyal anlasmalari ytritmek Gzere kurulan alt komitelerin nasil isledigi, veri tabani sorumlularinin
nasil saptandidi gibi hususlar pek agik degildir. 2006 yilinda yapilan ANKOS yillik toplantisinda,
anlagildigi kadariyla, “ANKOS Yriitme Kurulu Uyelik Kosullari”
http://www.ankos.gen.tr/files/YKUyelikKosullari.doc baslikh bir karar ¢ikariimistir. S6z konusu
toplantinin tutanaklarina erisim mumkin olmadigindan bu kararin gerekgesiyle ilgili bilgiye
erisilememektedir. ANKOS’un bir kurulus yénergesi olmalidir. Bu yénergeye ANKOS’un web sayfasi
araciligiyla erisilememektedir. ANKOS'un génallilik temeline gére galisan bir 6rgit olmasi yénetim
konusunda saglam bir érgutlenmeye gitmesine engel degildir.

ULAKBIM'in ulusal lisans anlasmasi konusunda girisimlerde bulunmaya baslamasiyla birlikte
ANKOS'un da kurumsallagma girigsimlerine hiz verdigi anlagiimaktadir. Ornegin, Universitelerin
elektronik icerik saglamasinda s6z sahibi olan bir 6rgiit olarak ANKOS kendisini Yiksekogretim
Kuruluna (YOK) ve Universiteler Arasi Kurula (UAK) kabul ettirdi. Olabilir. Ancak gerek Universitelerin
Internet baglantilari gerekse bilgi hizmetleri layikiyla gergeklestiriliemedigi icin YOK 11 yil énce
TUBITAK'tan yardim istemis, TUBITAK da o zaman ULAKBIM araciligiyla bu hizmetleri verebilecegini
soyleyerek YOK’le karsilikli bir protokol imzalamigti. Bu protokol halen gegerlidir. Baska bir deyisle,
YOK ulusal akademik agin (ULAKNET) kurulmasi ve bu ag araciligiyla tiniversitelere elektronik bilgi
hizmetleri verilmesi gérevini TUBITAK ULAKBIM’e havale etmistir. Son yillarda YOK ile TUBITAK
arasinda yasanan gelismeler YOK'(in bazi gérevleri ULAKBIM yerine UAK’in danisma organi olarak

* “Tlirk Ulusal Lisans Ilkeleri” icin ANKOS web sayfasina (www.ankos.gen.tr) bakiniz. Lisansin hazirlanma
sureciyle ilgili olarak bkz. Jane Ann Lindley and Phyllis L. Erdogan, “TRNSL: A Model Site License for ANKOS.” 8
Mart 2007 tarihinde http://www.library.yale.edu/~llicense/TRNSL-paper.doc adresinden erisildi.
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tanidigit ANKOS araciligiyla yuritmeyi planladigini distindiirmektedir. Ancak bunun tzerinde etraflica
dislnildiugu kanisinda degilim.

Bu noktaya gelinmesinde kuskusuz ULAKBIM’in kurulus yonergesinde anilan bazi gérevleri tam olarak
yerine getirememesinin de payi bulunmaktadir. ULAKBIM'in yaklasik 10 yillik bir siireyi Giniversitelere
ag aracihgiyla bilgi hizmetleri vermek agisindan pek verimli bir bicimde kullandigi séylenemez. On yil
dnce konsorsiyum kurulmasi ve ulusal lisans anlasmasi imzalanmasi gindemde iken aradan gegen
surede bu konuda hala hemen hemen ayni yerde duruyor olmamizi profesyonel agidan kabullenmek
kolay degildir.

Ote yandan, ANKOS'un konsorsiyumun genigletiimesi konusunda “elitist” bir yaklasim izlemek istedigi
anlasiimaktadir. Ornegin, ULAKBIM bazi elektronik veri tabanlari ve dergiler icin hastaneleri de
hesaba katarak ulusal lisans anlasmasi imzalamayi planlamaktadir. ANKOS bu karari tim
hastanelerin Urettigi toplam makale sayisinin siralamada 9. sirada olan Universitenin makale
sayisindan daha distk oldugunu 6ne sirerek dogru bulmamaktadir. Oysa elektronik bilgi
kaynaklarina erisim saglamak sadece Universitelerde ¢alisan akademisyenlerin bir ayricalidi olarak
gorualmemelidir. Ginimizde bir Ulkede yasayan yediden yetmise tim vatandaslarin belli elektronik
dergilere ve veri tabanlarina erisimine olanak saglayan ulusal lisans anlasmalari imzalanmaktadir
(6rnegin, izlanda). ANKOS sadece Universiteleri temsil eden bir konsorsiyum olabilir. Ama diger
kesimlerin bilgi intiyaglari konusunda ¢6zim gelistiren kuruluslara da ihtiyag vardir.

UNAK ve Ulusal Lisans Anlagmalari

UNAK, ANKOS'un kuruldugu 2000’li yillarin basinda OCLC ile konsorsiyum kurma girisimleri baslatti.
UNAK-OCLC Konsorsiyumu olarak adlandirilan bu érgiitlenme araciligiyla tiniversiteler OCLC’nin First
Search, WorldCat, NetLibrary gibi birkag¢ Griintine erigebilmektedirler. Ama OCLC urinleri digindaki
bagka veri tabanlari ve elektronik dergilerin bu konsorsiyumun ilgi alani disinda oldugu
anlasiimaktadir.

Sonug¢

Yukaridaki degerlendirmeler ULAKBIM, ANKOS veya UNAK'in konsorsiyal etkinliklerini ve izledikleri
politikalar elestirmek ya da alkislamak i¢in yapilmadi. Amag bir durum saptamasi yapmakti. Sanirim
ortaya gikan manzara pek i¢ agici degil. Ornegin, géndil isterdi ki profesyonel derneklerimiz bu tiir
konsorsiyal orgutlenmelerin yol gostericisi, planlayicisi olsunlar, ama herhangi bir ¢ikarlari olmasa bile
dogrudan bir konsorsiyumun tarafi olmasinlar. Fakat bu gergeklesmedi.

Bir ulkede birden fazla “oyuncu”nun olmasi, bazi veri tabanlari ve elektronik dergiler igcin ANKOS ile,
bazilari igin ULAKBIM ya da ANKOS ile pazarlik yapiimasi iilke agisindan her zaman en ekonomik
sonucu vermeyebilir. Oyle gdriiniyor ki elektronik bilgi kaynaklarinin lisanslandiriimasi ile ilgili érgitler
birbirleriyle gérigsmek istemiyorlar. Fakat profesyonel kigiler olarak elektronik bilgi kaynaklarina ve
hizmetlerine Ulke olarak daha ekonomik bir bi¢gimde erisim s6z konusu oldugunda birbirimizi
dinlememe, birbirimizle gériismeme gibi bir “liks”Umiz olmamalidir diye distniyorum. ANKOS ile
UNAK arasinda veya ULAKBIM ile ANKOS arasinda yapilan (ya da yapilmayan) gériismelerin
basarisizlikla sonuglanmasinin nedeni kanimca taraflarin birbirlerinin girisimlerini kendi etkinlik ve
(varsa) yetki alanlarina miidahale olarak gérmeleridir. Ama orta ya da uzun vadede bu yaklasimin
surdlrtlmesi mimkin degildir.

Kendinizi bir an Turkiye'de is yapmak isteyen bir elektronik icerik saticisi yerine koyun. Tirkiye’deki
muhatabinizin ULAKBIM, ANKOS ya da UNAK oldugu belli mi? Yukaridaki manzaraya bakilirsa bu
soruya olumlu yanit vermek kolay degil. Bu belirsizlik yabanci firmalari da sasirtmaktadir. Hele hele bir
“oyuncu” ile gorismek diger “oyuncu” tarafindan digslanmaniza yol agiyorsa sirket olarak iki kere
distinmek zorunda kaliyorsunuz. En son 25 Ocak 2007’de ULAKBIM ile Elsevier arasinda imzalandig
soylenen anlasma hem Universiteleri karpuz gibi ikiye béldi hem de ANKOS Ust ydnetimini etkiledi. Bir
yanda ULAKBIM’e “teyid mektubu” verdi diye ANKOS tarafindan dislanan, diger yanda bdyle bir
mektup vermemekle yasaya aykiri davranip davranmadiklarini merak eden Universite kitiiphane ve
dokiimantasyon daire baskanlarimiz var. Son derece rahatsiz edici bir durum. Boyle bir yaklagim
yeterince profesyonel mi? Uzun siire devam ettirilebilir mi?
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Son iki yildir Gniversitelerin kitliphane butgeleri kisitlaniyor. Turkiye’nin iyi pazarlik edilmeden lisans
anlasmasi imzalanan veri tabanlarina ve elektronik dergi paketlerine verecek fazladan parasi yok. Bu
soruna mutlaka ¢éztm bulunmalidir. Ulusal lisans anlasmalarindan kim sorumlu olacaksa asagidan
dogru bir érguitlenme baslatiimali, Gst yonetim Universitelerin ihtiyaglarinin belirlenerek lisans
gOrasmelerinin yapilmasindan, lisans anlasmalarinin hazirlanmasindan, imzalanmasindan ve
ddemelerden sorumlu olmalidir. Sorumlu kurulusun gerekirse yonetimde oy hakki bile olmayabilir.
Ama profesyonel bir yapilanmanin tercih edilmesinde yarar vardir. ANKOS yénetimi konsorsiyumun
tamamen gonullilik esasina dayali olarak yuratildigiana sik sik vurgulamaktadir. Bu, kutlanacak bir
davranig kugkusuz. Ama bazen bu yapinin aksadigini da kabul etmek gerekir. Son ginlerde tartisma
listesine génderilen mesajlardan anlasildigi kadariyla sadece bir tniversitenin (Akdeniz Universitesi)
belli bir veri tabanina erisim sorununun halledilebilmesi i¢in 50 tane yazisma yapilmis. Bunu
konsorsiyum Uye sayisiyla ¢arpacak olursaniz sorunun buyukligu daha da iyi anlasilabilir. Halen
konsorsiyal 6rgitlenme “bir grup misteri” ya da “satin alma kulliibi” mantigiyla gerceklestiriimektedir.
Her Universiteye farkl fatura kesilmekte, her fatura igin ayri ayri 6deme yapilmakta ve her
Universitenin “muslugu” da ayri ayri agilmaktadir. Ciinkii ANKOS’un tiim konsorsiyum Uyeleri adina
ddeme yapmasi heniiz miinkiin degildir. Daha profesyonel bir yapilanmaya ULAKBIM'in ya da
ANKOS’un hazir olduklarini imit etmek istiyorum.

Ote yandan, ULAKBIM ve ANKOS arasinda yasanan sorunlar kanimizca tlkemizin elini
zayiflatmaktadir. Ornegin, son birkag yildir ANKOS basili dergilerin sorumlulugunu tamamen
Universite kitiphanelerine birakmis ve lisans pazarliklarini sadece elektronik kopyaya erisim
Uzerinden yapmaya baslamistir. Oysa, ¢ogu Universite kitiiphanesinin abone oldugu basili dergi
sayisi son derece azdir. Bu durum ulusal lisans anlagmalarinda bir pazarlik unsuru olarak
kullanilabilirdi. Bunun érnekleri vardir. Cok daha farkh bir ortamda, abone olunan basili dergi sayisinin
yiksek oldugu, 10 kampus ve 200 civarinda kitiiphaneden olusan Kaliforniya Universitesi
Katiphaneleri uzun ve getin bir pazarlik stirecinden sonra Elsevier ile basili dergi aboneliklerini de
dikkate alan bir anlagma imzalamistir. ULAKBIM’in Elsevier'le 25 Ocak 2007 de imzaladigi son
anlasmada nasil bir pazarlik stratejisi izlendigi bilinmemektedir.

Bir bagka sorun lisans anlagmalarinda yayincilarin yerine getirmesi gereken yukumlalUklerin yeterince
ayrintili olarak yer almamasidir. Lisansi alinan igerigin kitiphane otomasyon sistemleri araciligiyla tek
bir araylizle arama yapmaya olanak saglayacak sekilde yapilandiriimasi, birden fazla elektronik dergi
paketinde yer alan makaleler arasinda arama sirasinda (on-the-fly) referans baglantilarinin (reference
linking) olusturulmasi, arsiv kopyalarina erigim bu ytkimluliklerden birkagidir. Tirkiye Ulusal Site
Lisansi son yillarda meydana gelen gelismeleri de yansitacak sekilde gézden gecirilmelidir.

Konsorsiyum yénetimi sadece bir aractir. ULAKBIM’in Avrupa Birliginden sagladigi fonlarin kullanimi
ve bu fonlarin sirekliliginin saglanmasi ya da yeni kaynaklar bulunmasi, konsorsiyumun kendi
kendisini finanse edebilmesi vb. gibi konularda orta ve uzun vadeli planlar yapilmalidir. Yilda 10
milyondan fazla tam metin makale indiren kullanicilar bu tiir kaynaklara erisemedikleri takdirde bundan
pek hoslanmayacaklardir. Thomson Learning sirketinden Ron Dunn’in deyisiyle, “kullanicilarin kabul
edecegi en kétl Internet hizmeti diizeyi bu zamana dek gérdikleri en iyi hizmet diizeyidir’. Universite
katiphanelerinin son yillarda ANKOS araciligiyla kullanicilarina sagladiklar elektronik bilgi
kaynaklarindan geriye doniis bu kitiiphaneleri gok zor durumda birakir. Universite kiitiiphanelerini ve
kullanicilarini bdyle bir agmaza suriiklemek profesyonellikle bagdasmaz. Sagduyu sahibi olan herkes
mevcut sorunlarin bir an énce ¢ézime kavusturulmasini istemektedir.



