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SWOT Matrisi
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SWOT Matrisi

Pozitif Negatif

Icsel Guclu Yanlar | Zayif Yanlar
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Ornek SWOT Analizi:
Turkiye'de Bir Perakendeci

Gicld Yanlar

A. Glcld Makit Akigi

B. Gicld Finansal Yapi

C. Teknolojide Yenilikgilik

D. Basanh Ortakliklar/ Igbirligi

E. Grup Sirketleriyle Eide Edilen Sinerji
F. Olcek Ekonomisi

G. Saglam Lojistik Yapi

H. Kaliteli Ust Y@netim

I. Kaliteli MGgteri Hizmetleri

J. Etkin Misteri lligkileri Y&netimi

K. Misteri Odakh Egitilmis insan Kaynaklari
L. Kurum Kalturu

M. Diger

Firsatlar - -
A. Artan E-ticaret Potansiyeli

B. BOyOme Potansiyeli Olan PazarYapisi

C. Cevre Ulkelerin Girig Engeli DigOk Pazariar
D. Artan Kredi Karti Kullanim

E. Artan Cahisan Kadin Sayisi

F. Artan Kentlegme Oram

G. Magaza Markalarma Artan ligi

H. Yeni Magaza Formatian

I. Diger

Zayif Yanlar

A. Dusglk Esas Faaliyet Kar Marj

B. Dugik Stok Devir Hizi

C. Kisith Promosyon Cesgitliligi

D. Zayif Ek Deger Sunumu

E. Teknolojiye Dayal Yeniliklere Bagimlilik
F. Yiksek lgglci Devir Hizy

G. Simrh Farkhilagtirma

H. Hantal Yap

I. Diger

Tehditler

A. Yerli Rakiplerin Artan Baskisi

B. Yabanc: Rakiplerin Artan Baskisi

C. Farkh Formattaki Magazalann Baskisi

D. Bakkallarin Rekabet Baskisi

E. Artan Tasarruf Egilimi

F. Magazalann Sirh Caligma Gin ve Saatleri
G. Perakendecilerle ligili Yasa Tasansi

H. Azalan Uygun Magaza Yerleri

L. Diger
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SWOT Analizinin Sinirlamalari |

« Analizde olusturulan listelerde yer alan
unsurlar cok genel ve yetersiz ifade
edilmekte

« S0z konusu unsurlarin ne derece oneml
oldugu ve kendi aralarinda nasil bir dncelik
tasidigl ortaya konmamakta

+ Nesnel olmayan, gerceklerden cok fikirlere
ve varsayimlara dayanan tespitler
yapilmakta
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SWOT Analizinin Sinirlamalari 1

+ Acik bir ayrim ve tanimlama yapilmaksizin,
ayni unsur birden fazla listede yer almakta

+ Isletmenin i¢ cevresinden kaynaklananlarla
dis cevresinden kaynaklananlar birbirleriyle
karistiriimakta

+ SWOT analizinden elde edilen bulgular ileri
bir agsamada ele alinarak, strateji
formulasyonunda kullaniimamakta
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SWOT Analizinin Stratejik
Planlama Surecl Icindeki Yeri

+ Stratejik analiz ve planlamanin onemli bir
parcasli, ama kendisi degil!

2+ |k adim degil

+ Diger karar destek sistemlerinin katkisi
+ COzUm receteleri Uretmez

« Stratejileri test etmez



Tugrul
MTY

4 Subat— Devre arasini dort gézle bekleyen
Cimbom i¢in devre arasi 7 Subat 200:
gunu sona eriyor ya da dier bir ifadeyle
Super Lig’m ikinci yarisi bu Cuma
bagliyor. Bu arada tim takimlarimiz gibi
(Gralatasaray da, ilk devrede saptadig

eksiklik, aksaklik ve olumsuzluklarim
giderebilmek i¢in kampa girdi, yeni
transferler yapti, hazirlik maglar oynada.
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2 Galatasaray tizerine bir SWOT analizi - Microsoft Internet Explorer ===l
Dosya Dlzen Gérdndm Sk Kullanlanlar  Avaclar  Yardim ﬁ
EGeri - o= - (2 7at | hara G skkulanlaniar  GPoram 4 | BN S - '
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II- GALATASARAY'IN SWOT B
ANALIZI
1) Galatasaray’m Giiclii Oldugu
Y dnler
1. Genis ve yetenekli bir kadroya sahip
olmasi.

2. Stratejik ve uzun vadeli hedetlerin
acik olarak belirlenmig olmas.

3. Gegmigte biiytk sportif bagarilara
ulagarak, bu bagarisini bir 6l¢iide de olsa
markalasgtirabilmis olmas.

4. Biyiik bir taraftar kitlesine sahip
olmasi.

5. Parasal problemlerin
¢oziimlenebilmesi becerisinin yiiksek
olmasi.

6. Ligin ikinci varisinda fikstior
avantajina sahip olmasu.

7. Ali Sami Yen’in rakip takunlar
iizerinde bask: yaratan bir ambiansa sahip
olmasi.

8. K&kl bir kiiltiir ve gegmige sahip
olmasi.

9. 8ezon baginda kombine satarak &n
finans olanag yaratabilmesi.

10. Idari ve teknik olarak giglii ve
kararh bir yénetime sahip olmasi.

11. Altyap tesislerinin tamamlanmisg
olmasi.

12. Kazamlan tistiin bagarilarin,
rakipler iizerinde bir baski olusturarak,
rekabette tistiinlitk saglamasi

Yukarida sayilan 6zellikler,
Galatasaray’in Siiper Ligde diger
rakiplerine gére rekabet tistiinliigiinii
gaglayvan olumlu yvanlardir. Bu 6zellikler
sportif ve mali bagarrya ulagilmasina
olanak saglavan temel etmenlerdir.

€

l_ l_ l_ |4 tnternet



2 Galatasaray tizerine bir SWOT analizi - Microsoft Internet Explorer _|=1=l

Dosya Dizen  Gordndm Sk Kullandanlar — Araglar  Yardim Baglantilar * '@ - ﬁ
P AirdidiaxAl’dY 1 LA¥IL ngu AI
Yénler

1. Mali sorunlarimin olmast.

2. Avrupa’da rekabet ettigi tist diizey
kuliiplerle kiyaslandiginda biitgesinin
veterli bityiikliikte olmamasi.

3. Yapilan transterlerde uyum sorunu
yasanmasi.

4. Halen takim i¢i uyum ve
koordinasyonun tam saglanamamig olmasi.

5. Yesil sahalarda kazandig1 basarilar:
tam anlamiyle, ekonomik olarak
taclandiramamasi.

6. Takimda sevk ve idareyi saglayacak
lider bir oyuncu olmamasi.

7. Defansta yver alan futbolcularin ¢ok
basit hatalara ver vermesi.

8. Terim’in kafasindaki teknik ve taktik
vapiva uyeun veterli savida ve kapasitede
futbolcunun bulunmamasi.

9. Yiiksek ve nist diizey hedeflerin
zaman zaman takimin biligim alanin
daraltarak, kapasite ve yetenegi daraltici bir
etkive neden olmasi.

10. Ali Sami Yen’in, yeterli olmarmasi
ve ekonomik ve teknolojik émriini
tamamlarmg olmasi.

3) Galatasaray’m Sahip Oldugu
Fursatlar

1. Galatasaray’in veni ve gii¢lil kadrosu
ile sahip oldugu fikstiir avantaji, ikinci
varida sampivonluk variginda takima ciddi
bir avantaj saglayacaktir.

2. Kazamlacak Lig sampiyonlugu ile
ezeli rakipleri arasindaki fark daha da
acilacaktir.

3. Kazanilacak Suiper Lig
gampivonlugu, Sampiyonlar Ligi’ne
dogrudan katilim miumkiin kilacak ve ciddi
bir maddi gelir saglayacaktir.

4. Siiper Lig’de ulasilacak
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Guclu Yanlar

« Alanlarinda uzman, dinamik ve girisimci
akademik kadro

2 Ogretim elemanlari arasindaki dayanisma
« Paydaslarla iligkiler

+ Teknolojik alt yapiya iligkin teknik destegin Bolim
iIcinden karsilanmasi

+ Gelir saglayici projeler tretebilme becerisi
« Ogrenci kullanimina aclik bilgisayar laboratuar:
+ Ingilizce hazirlhk programinin olmasi

(H.U. BBY Béliimii Stratejik Planlama Calismasi 2005)
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Zayif Yanlar

+ Kapasitemizin ¢ok ustinde ogrenci sayisl
% Ogretim elemanlarinin sayisi

« Ders kitaplari tretimi

« Ortak yayin uretimi

% Ogrenci bilgisayar laboratuarinin kapasitesi
« Teknolojik alt yapinin yenilenmesi

+ Uygulama dersleri icin uygun ortamlar ve
gereken gereclerin saglanmasi

% Ogrencilerin yabanci dil becerilers
« Mezunlarla iligkiler

(H.U. BBY Béliimii Stratejik Planlama Caligsmasi 2005)
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Firsatlar

<+ Bilgi teknolojilerindeki gelismeler (mezunlarimiza
yeni is ortamlari)

« Bilginin stratejik bir kaynak haline gelmesi (6zel
sektorun bilgi yonetimine ilgisi)

« Bilgi okur-yazarliginin 6neminin artmasi

- Farkli disiplinlerden lisansustu programlarimiza
talebln artmasi

« Kullanici beklentilerinin bilgiye odaklanmasi (konu
uzmanligi)

« Bilgi hizmetlerinin bilgi merkezleri disinda da
verilebilmesi

00 00

(H.U. BBY Boliimii Stratejik Planlama Calismasi 2005)
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Tehditler

% Ogrenci girdisinin dustrilememesi
+ Bilgl teknolojilerindeki gelismeler (piyasanin

beklentileri)

+ Teknolojik alt ya
yenilenememesi

< Kamu universite

ninin gerektigince hizli

erinde calismanin mali acidan

cekiciligini yitirmesi

« Cesitl bilim dallarinin bilgi yonetimine ilgilerinin
artmasi (istihdam)

« Kamu kurumlarinin bilgi hizmetlerine duyarsizlig!

(talep yaratma)

(H.U. BBY Boliimii Stratejik Planlama Calismasi 2005)



SWOT Analizi
BBY 401, 26 Ekim 2009

SWOT Analizi

Umut Al
H.U. Bilgi ve Belge Yonetimi Bolim{
umutal@hacettepe.edu.tr



	SWOT Analizi
	SWOT
	SWOT Matrisi
	SWOT Matrisi
	Örnek SWOT Analizi: Türkiye’de Bir Perakendeci
	SWOT Analizinin Sınırlamaları I
	SWOT Analizinin Sınırlamaları II
	SWOT Analizinin Stratejik Planlama Süreci İçindeki Yeri
	Slide Number 9
	Slide Number 10
	Slide Number 11
	H.Ü. BBY Bölümü �SWOT Analizi
	Güçlü Yanlar
	Zayıf Yanlar
	Fırsatlar
	Tehditler
	SWOT Analizi

