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Baslamadan Once |

o Zaman

o Para

o Baglantilar

2o Ne satacaksiniz?

o Kime satacaksiniz?
2 Pazar var mi?



Pazar Arastirmasi

o Hangi drun/hizmet

2 Ne amacla,

o Kimler tarafindan,

o Nasill,

o Ne kadar ve

o Nereden satin alinacaktir/alinmaktadir



Pazar Ara§t|ra3| Destekleri

;

T.C. )
EKONOMI BAKANLIGI

PAZAR ARASTIRMASI VE PAZARA GIiRIS
DESTEGI

DESTEK UYGULAMA KILAVUZU

iHRACAT GENEL MUDURLUGTU
KOBi VE KUMELENME DESTEKLERI DAIRE BASKANLIGI

SUBAT 2013




Pazar Arastirmasi Yaklasimiari

o Anket

o Odak grup calismasi
2 Gorusme

n GOzlem

o Alan denemesi



Baslamadan Once |l
o Qirketin misyonu
2 Amaclari
n Kisa donem hedefler

o Uzun vadeli hedefler
o Basari olcutleri



KOSGEB

2 Kuclk ve Orta Olgekli Isletmeleri
Gelistirme ve Destekleme Idaresi
Bagkanllg‘jl =2 http://www.kosgeb.gov.tr

o Kurulus yili: 1990

| KOBI'lerin rekabet
- : e glclerinl gelishrmeye ve
58| pC girksimciik kOfGrind

yayginlashrmoaya yonelik

nitelikli hizmel ve

= destekler sunarak,
KOB!'lerin ekonomik ve
soaval kalkinmadaki
paylann arfirmak
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Baslangic Yeri?

NEREDEN BASLAMALIYIM ?
{Yeni Girisimci Destegine Basvuranlar Harig)

e,
1. VERITABANINA KAYIT 2. KOB| BEYANMAMES] 1BEYANMAME KONTROL 4. DESTEKLERE BASVURL
hitp:iiwww kosgeb. gov.ir Igistmanizin KOB| vash lagyp Varilen bayannamanin Planladifniz nestakien
adresinden  “E-MOBF i mpmadifinin inspiti igin KOB| mirvuata uygunluiu KOSGER umanstizia giirliyig
tklaymz.  Cevrimsgi  lglom by mrramEsn| deldurmisnz uzman  tarafindan  kordrol bagvarabllirainiz.
Merkezindern KOSGEB e ik porakmakipd. odilacakir.
hayt linkini bidayyp shatmenizin

Eanydimi yapaniz,

g“@

/\ %* P
Girisimcilik Destek Programi ﬁ‘

Girigimeilik Destek Program
Programin &maci

« Gligimciigin desteidenmal
« Gingmcligin yaygiragtinimas:
+ Baganh Islztmelenn kurulmas:

Fmgamuan Klmlar Yararlanaollir
« KipDic ve Orta Sigekil ipkstmeler,

« Glrisimciler
« Igletizl Kuruluglar (3 Geligtirme Mercezi'nl yenetmek Dzere kurulan tzel kislik)

Kaynak: http://www.kosgeb.gov.tr
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Girisimcilik Destek Programi

Programin Kapaami
Bu program,

= Uygulamal Sigimellix Eqtim,

« Yenl Ginsimed Cestedl

» |5 Gellgtrme Merkezl ([SSEM) Destedl
= g Plan Sodlonden olugur.

AjUygulamah Girlgimclilk EGitimil

Uygulamal Srigimellic EgHimi, kerdl Iinl kurmak steyen girisimclern bir is planina dayal alarak kuracad igletmedenn basan ddzeyierinl afirmak
amaciyla dlzerkenir.

Uyguismall Ergimelii Eqimier;

- KOSGEE barimier tarafindan dozenienen,

« [ Jlgal VeEvs uluslararasi |]I'E1E|EF HEFIEEFTI nda. KOSEES @Aratindan ':|'|JI'I:1I:|EF.

» KOSEEE liz sbirgl Igerisinde cephil kuram ve kuruluglar tarafindan dizenlenen eiimisr,
= [Iniversieler laratndan drgan eqiim kapsaminda verlen gidsimciik dersierl'dir,

Bu editimler, 24 =3&1 %2 calismalanndan ciugan foplam 70 saatik edfimizr olup; genel katilima agik ve Uoretalz ediimisndir
B} ¥enl Girigimcl Deatedl

Destaktan Kimlar Yararianabllir
Bu destekien;

Lvgulamal Srigimellik Etiminl,

KOSEEE Geng Giigimel Gelstirme Pragramin,

KOgCk Clgekll [gletme Kurma Sarigmanhd Dested! (<OIDC) Programini smamilayarak ediime vaya pragramas kstildidin balgeleven ve
iskatrnesinl kurzngisimeller,

v [ZEEM'de ver alan sletmigler

yararanablr.

Kaynak: http://mwww.kosgeb.gov.tr




Girisimcilik Destek Programi

Yenl Girigimcl Deetedinin Uneurian, Sran, Sdreal va Ost Limitl

DESTEX ORAMI
. %]
NE STEK LINSURL UET LIMITI | DESTEK ORAMI %) (3., 4. 5. v8 &
[TL] |1. Ve d . E{HEHI Eﬁ'ﬂﬂ:l
Iglatme Kurulug Dasztadl 3.000
Furuiug Denarml Making, cer &0 70
Teghizat, Ofls Donanim ve Adamestz 15.000
Yazilim Destadl . Kadin Girisimel Kadin Girigimzl
WE WE
Qzord Girgimekve | Szl Girglimchve
iglatme Gloerier] Deategl 3 000 T 70 uygulznir. w80 uygulanir
Zabit Yatinm Destedl cen Soame 70,000

Kaynak: http://mwww.kosgeb.gov.tr



Yeni Girisimci Destegi Asamalari

~

SEH%II LaDiM | UYGULAMALI E-nﬂlﬂj

3 GIRISIMCILIK FGH" IMI ISLETMEHiH
70 SAATL
H‘.\\IE‘“;:':-? Fr-utuigul fnpth Ejfitirm kﬂ'umlxma KURULMASI
1\_-.2 %‘Q we egitim tarihlerine SERTIFIKA ALINDIETAN SOMNRA

WWW .KOSGEB.GOV.TR adresinde NOTER ISLEMLERI, ODA KAYDI Y
— DUYURULAR=>UYGULAMALI GIRI5IM- - SICIL KAYDININ YAPILMAS| H
— CiLiK EGITIM DUYURULARL bashgindan

ulasahilirsiniz. Duyurular yeni simiflar [Sermaye sirketlerinde pirigimcnin
apldikca gincellen mektedir. Efitimler igletmedeki kuruou ortaklk pay en
ficretsizdir. %80 devam eden katihmcolar az %30 clmahdir.)

Katihm Sertiflkas verllmektedir 1

[ 3.40m 4.ADIM li 5.ADIM |

VERITABANINA KAYIT * 15 PLANININ DEGERLENDIRME
WWW.KOSGEB.GOV.TR ‘DEN E-KDB| HAZIRLANMASI KURUL
SISTEM INDEN KOSGER VERITABAMNINA 1-BEVANNAMENIN ONAYINDAN T0 MHTE]]
KAYIT ISLEMI SONRASINDA ALNAN SONRA E-KOBI SISTEMINDEN YENI q
KULLANICI ADI VE SIFRESI IE KOBI ﬁ GIRISIMCI DESTEGI BASVURU FOR-
BEYANNAMES] DOLDURULMASI. BALLAE 5. BLANININ. HAZIRLANMASL. (IS PLANININ KABUL
BEYAMMNAME VE EKLERININ ASILLARI, 1-KDB! UZMANING |LE ILETISIME GECIP EDILMESI HALINDE
FOTOKORILERI VE VERGI LEVHASININ ON ONAY AUNDIKTAN SONRA CIKTISINN | | 12 A HHHOTNAME VERILMESH)

ALINIP EKLERILE BRUTE EDSGERDEH
LZMANINEZA TESLMI

FOTOKOPIS] ILE KOSGER'E TESLIMI

Kaynak: http://www.kosgeb.gov.tr
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Yeni Girisimci Desteql

DESTEK UNSURLARI

_I:IE-T LinaiT [TL)

i INoter islemleri, Oda Kayd, Sicil Kaydi, Calsma izin ve
I5latme “""”[”5 Ruhsatlannin aknmasi, Yazar Kasa.fatura.irsaliyegider 3.000 Tiye EE
Destefi | nuculaz,Mali misavir ve Muhasebeci Gereti giderler, kadar Hé =
B} lsletmemin kurulus tarihinden itibaren 12 {on iki) ¥l -
Kurulug Doreml 5y icinde satin alinan/alnacak maokine, techizat, 150007 've | S E
Makine, Techizat)ofis donamimlar: ve yoziim.(Destek kapsaminda lins
0fis Donarum ya | STEIR alinan/falinacak makine techizat yveni kadar M=
veya ilk kullanicr icin dizenlenen satis faturas E =
Yazibm Destefl | tarihi itibariyie en fazla 3 (ic) yasinda olabilir.) = =
o E
Taahhitname tamhinden sonra 24 grmidact] ay [
; icerisinde gercekiesen igetme giderieri [Personel net 12.000 TL'ye EE
lsletme  Giderkeri ifcretleri, Elektrik, su, isitma, telekominikaosyon, kadar 2
D-Eﬂ!‘ii isyerninde drnhizmet u'nr:h'm amaech kullonilion mak- [aylik 1000 TL'yi
inelere ait yokit giderleri, lsyeri kirasifstopaj ve ortak
giderier] harig pegamas.)
Sabit Yatnm | Taahhiitname tarihinden sonra 24 (yirmi dort) ay iginde satn {20 000 TU've | = @
Destedi ahnacak, makine ve techizat icin banka teminat karsiliiy geri kadar Eg
bdemeli olarak verilen destelktir.

1. ve 2 balge
[ISTANBUL)
% B0
(Kadin veya
Smiirlia
Birigimei-270]

2.8 5. va

6. hidlpe s 70

LEBtdhin yeya
fEaly, Eirigimei

#A0)

Kaynak: http://www.kosgeb.gov.tr



Yatirim Tesvikinde Bolgeler

1. Bolge 2. Bilge 3. Bilge 4. Bolge 5. Bolge
Ankara Adana Balikesir Afvonkaralisar | Adiyvaman Agn
Antalva Aydin Bilecik Amasva Aksaray Ardahan
Bursa Baolu Burdur Artvin Bayburt Batman
Canakkale
Bakigetir | (BOTcaMiave | e Bartin Cankint Bingsl
Gokgeada e
ligelen: Harig)
istanbul Demzh Karabiik Corum Erzurum Bitlis
Koecasl Isparta Mamsa Elazig Gimishane Hakkar
Mugla Kaysen Mersin Erzincan Kahramanmaras [gdar
Kirklarel Samsun Hatay Kilis Kars
Konya Trabzon Kastamonu Migde Mardin
Sakarva Usak Kimnkkale Ordu Mus
Tekirdag Zonguldak Kirgehir Osmaniye Surt
Yalova Kitahya Sinop Sanlmurfa
Malatyva Tokat Simak
Nevsehir Tunceli Van
Bozcaada ve
Raze Yozgat Gokeeada
flgelen
Sivas

Kaynak: http://www.kosgeb.gov.tr
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KUCUK GI'REIII&-ICI'LI'GI'N ARTAN ONEMI ve
KOBI'LERIN TURKIYE EKONOMISINDEKI YERI

Sileyman OZDEMIR’
Halis Yunus ERS0OZ"

Halil Ibrahim SARIOGLU*

Giiniimiizde, KOBI'lerin iilke ekonomilerinde sahip oldugu
oransal biiyiikliik bir yana, toplam istthdam, katma deger, yatirim,
vergi, ihracat ve krediler icindeki paylarmin da énemli boyutlara ulastig:
goriilmektedir. Diinyadaki mevecut iilke ekonomilerine bakildiginda,
isletmelerin neredeyse % 95-99unun KOEBI'lerden olustugu, istithdamin
% 40-80'inin, GSMHT1Min % 30-70'inin, yatrmmlarm % 30-60"mm,
ihracatm % 10-40'min KOBI'ler tarafindan gerceklestirildigi agik bir
sekilde tespit edilmektedir. Bu &zellikleriyle, KOBI'ler ekonomik ve
toplumsal  diizenin  belkemigini  olusturmaktadirlar. KOEBEI'lerin
iilkemizde de isletmelerin hemen hemen hepsini (% 99,89), istthdammn
% 80°e yakm kisouru (% 76,7), iiretilen toplam katma degerin % 38'ini
gerceklestirdigi bilinmektedir!.



Krizi Firsata Cevirmek!
Krizden patron olarak ciktilar

Almanya'da bircok kisi mali kriz nedenivle isine son verilmesini bir firsat olarak
degerlendirdi ve bu talihsizligi havallerindela sirketi kurmak icin kullanda.

Alman Kalkinma Bankas:1 EFW nin verdigi bilgilere gdre, 20049
yvihnda bir dneceki yildan viizde 10 daha fazla veni firma kuroldo.
Ve bu firmalan kuran girizimecilerin beste biri daha dnce issizdi.
Ancak sadece mali kriz nedeniyle izsiz kalanlar degil, bircok
cahsan krizi patron olmak icin bir firsat olarak kullands.

Almanya'min Bonn kentinde yazavan Jan Philipp Hinrichs ve 2
arkadasmmin maceras1 da cat katindaki bir dairenin mutfaginda
basladi. Uc genc girisimcinin 2009 yihnda kisisel birikimleriyle kiiresel mali kriz sirasinda kurduklan
"Captcha Ad"™ adh firma bugiin Universal Pictures gibi cok degerli miizterilere sahip.

Kaynak: Deutsche Welle, 2010



Is Kurma ve Gelistirme Danismanli§i

' & Is Kurma ve Geligtirme Da: %

« =>C KN IDwww.sgy.com.tr,’index.php/hizmetlerjdanismanlik.lis—kurma—ve—gelistirme—danismanligi S,'f;‘l =

9’ Ssom Salgiime eaim

Is Kurma ve Gelistirme Danismanhig

Is kurma / geligtirme fikrinin piyasa ve talep yapisi aragtinlinhr. Arastrma sonucunda yapilan dedgerendirme ile is kurma /
gelistirme fikrinin yapilabilidigine karar verilir.

Fiziblite calismasi yapilir

Hizmet Istek g fikrinin temel Gretim ve hizmet sirecleri belidenir,

Kurulus organizasyon yapisi belidenir,

Pazarlama stretejisi belirlenir,

Tletisim isletmenin finalsal yapisi olusturulur,
Organizasyon semasindaki pozisyonlann gérev tamimlan olusturulur,
Reklam ve tanitim calismalan baslatilr,
Organizasyon semasindaki pozisyonlar icin aday bagvurulan toplanir,
Bagvurular degerlendirilerek degerlendirilir,
Makine / Ekipmanlar temin edilir,
Hazirlanan yerlegim planina gére makine / ekipmanlar yerlegtirilir,
Deneme dretimine / hizmet vermeye baslanr,
Sonuclar degerlendirilerek eksiklikler ve hatalar giderilir.

Referanslar

Fiziblite reporunun sonucuna gére isin kurulmasi veya gelistirimesi ile ilgili olumlu elumsuz sonuglar misteriye aktanhr.
Sonug olumlu ise yasal sireg baslatilir.

Anasayfa / Hizmet Istek / iletisim / Insan Kaynaklan

BBY 363, 8 Ekim 2014




Is Kurma ve Gelistirme Danismanhg

’ [ ides Damismanlik - Igletme

e |

WA A T

&« - C M [)wwwidesdanismanlikcom/tr/is-kurma-ve-gelistirme el

v Is Kurma ve Gelistirme
v/ Yeniden Yapilanma

v/ Dis Ticaret

v/ Kurumsal Kimlik Y6netimi
v/ Finansal Yonetim

v/ SGK Danismanli§1 £
v Tesvikler ve Uygulamalan
v/ Uluslar arasi Isbirlikleri
v/ Franchise Damismanlig1

Ana Sayfa  Kurumsal Hizmetler b klanmiz ~ Referanslar

is Kurma ve Gelistirme

Is Kurma ve Gelistirme Danigmanhidinin amac, girisimcilerin is fikirlerinin ve pazann dzel kosullan géz éniinde bulundurularak is plaminin hazilanmasi ve igin
gelistirilmesi sirecinde girisimcilere destek saglamaktir.

Girgimeinin kurdugu iste basanh olmasi igin sadece i fikrinin baganh olmas yeterli degildir. Bir girisimin bagansi temelde pazarlamaya dayanir, baslangicdada
dikkat edilmesi gereken unsurlardan baghcalan;

- Ig fikrinin uygulanacag yer

- Girllmesi didgundlen pazann rekabet durumu

- Uretilecek hizmet ya da malin hitap ettigi miisteri kitlesi
- Fiyatlandirma

- Satis sonrasi destek

Aynica ig fikri belirlenirken, girigimci "ig deneyimlerini, ustaliklanni ve becerlerini” géz énine alirsa yapilacak olan yatinnmin basan potansiyelini yikseltir.

BN

id ] nbl ieic il 1o leviemnn eiicaminda alanl bie Leilda seiiritmnnle adinn e Dlanlan ha | le 1o leviemnn filerin

analizi wn aslicticlosac) racoal
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Is Kurma ve Gelistirme Danismanlg

/ [M KATRE DANISMANLIK %

5k
m

€& > C fi [J wwwkatredanismanlikcom/iskurmavegelistirme.php

KATRE

DANISMANLIK

ANASAYFA ‘ HAKKIMIZDA

Sanayi Yatinm Tegviklerni

m

Turizm Yatnm Tegvikleri
Diger Yatinm Tegvikleri
is Kurma ve Geligtirme

Kalite Yonetim Sistemileri

CED Cevresel Etki Dederlendirmesi

LBVEREN

', 1
Ut 2 KURULUSLAR
5T

is Kurma ve Gelistirme

Is Kurma ve Geligtirme Damgmanharnin amaa, girisimcilerin is fikiflerinin ve pazann ézel kogullan géz éninde bulundurularak is planinin hazirlanmasi ve isin
geligtiriimesi strecinde girisimcilere destek saglamakdir.

Girigimeinin kurdugu iste baganl elmasi icin dncelikle is fikrinin baganl olmas gerekir. Bir girisimin bagans, yalnizca is fikrinin &zellijine dayanmamaktadir.
Kurulacak igletmenin basans;

-ig fikrinin,
-piyasanin ve
-girisimeinin dzelliklerine baghdir.

ig kurma veya isini gelistirme istedi olan girigimcilere yonelik olarak Katre Yatnm Damsmanhik Merkezi tarafindan ig fikrine iliskin yasal gereksinimlerin
saptanmasi, ig fikrinin uygulanmasi agamasinda gerekli olacak insan gici aragtrmasi, girisimeinin yeterlilii aragtrmas, gerekli yatnm miktan, is gerceklestirme
slrecinde sireclerin devamlih@ini sadlayacak kogullar, is fikrinin baganya ulagmasina esas kriterler ve is fikrinin baganya ulagma olasihd kenulannda
danismanlik hizmetleri sadlanmaktadic




Is Kurma ve Gelistirme Danismanlg

1- iS FIKRININ PIYASA VE TALEP YAPISININ ARASTIRILMASI

- Sektdrel dzellikler

- lligki iginde olacadi piyasalar ve genel 6zellikleri

- Uriin yada hizmetlerin misteri kitlesi ve talebin dzellikleri

- Uriin ve hizmetlerin sunumunu yapan diger firmalar ve rekabet artami

- Uriin ve hizmetlerin hedef misterilere sunumunda vurgulanacak temel Gzellikler

2- iISLETMENIN PAZARLAMA PLANININ GELiSTIRILMESI

- Satiz ve pazarlama calhismalannda temel hedefler
- Rekabete yonelik dnlemler

- Isletmenin tahmini satis plani

- Uriin ya da hizmetlerin satis bedeller

- Hedef kitleye ulastirma metotlan

- Tamtma metotlan

- Pazarlama calhismalarn aktivite plani

3-i% FIKRININ TEMEL URETIM VE HIZMET SURECLERI

- Uriin ya da hizmet dretimi akis semasi

- Kullanilacak makine ve ekipman ihtiyaci
- Girdi turleri, miktar ve dzellikleri

- Gerekli isguct nicelik ve nitelikleri

- Yerlesim yer secimi ve isyeri ozellikler

4- ORGUTLENME VE YONETIM SURECLERI iLE YONETIM GELiSTIRILMESI

- Kapsam belirlenmesi

- Orgitlenme secimi

- Yanetim sureclerinin belifenmesi

- Temel ve destek aktivitelerin belirlenmesi

5- iISLETMENIN FINANSAL YAPISI VE FINANSAL TABLOLARIN HAZIRLANMA SI

- I fikrinin baslangic yatinm ihtiyacinin arastinimasi

- Isletme giderleri ve isletme sermayesinin belirlenmesi

- Toplam yatinm ihtiyacinin ve finansman kaynaklarinin arastiniimasi
- Kredi geri ddemesi hesaplamasi

- Finansal hareketlerin ve igletme karlliginin arastinimasi

6- iSiN KURULMA S|

- Yasal kurulus islemlerinin yOrotdimesi

- ligili kamu kurumilarn ve meslek drgatler ile iliskilerin gerceklestiriimesi, gerekli basvurularin yapiimasi

- Kredi kuruluglarina basvurulann yapiimasi

- Igletme tesisinin ve Oretim sisteminin kurulmasi (Makine, hammadde, isglcl temini)

- Igletmenin idar yapisinin kurulmasi (Mali yoénetim, muhasebe, personel yonetimi) . . . .

- Pazarlama ve satis sisteminin kurulmasi Kaynak: http://www.ipekyonetim.com/



Isletme Turleri

TICARI iSLETME TURLERI

6762 Sayil Tirk Ticaret Kanunu ve Bakanliklar tarafindan cikanlan teblifler dikkate alindidi takdirde agagidaki tabloda
yer alan igletmeler ticari hayatta faaliyet gdstermektedir:

1.1. Gergek Kigi Ticari igletmeleri
1.2, Adi Ortaklik
2.1, Sirketler
2.1.1. Ananim
2.1.1.1. Bakanhk iznine tabi olan AZ'ler
2.1.1.2. Bakanhk iznine tabi olmayan AS'ler
2.1.1.3. A3 statisndeki IDTer
2.1.1.4. AS statistndeki Diger Kamu Ticari igletmeleri
2.1.2. Limited
2.1.3. Kollektif
2.1.4. Komandit
2.1.5. Payll Komandit
2.1.6. Kooperatif
2.1.6.1. Kooperatif Birlikleri
2.2 Yabanc Sirketin Tdrkive Merkez Subesi
2.3, Kamuya Ait Ticari I’sletmeler
2.3.1. Kamu iktisadi Kuruluglan
2.3.2 iktisadi Deviet Tegekkilleri
2.3.3 Mlesseseler
2.3.4. Diger Kamu Ticari L}‘Ietmeleri
3.1 iktisadi isletmeler
. - 311 Vakif Iktisadi Isletmesi
3. Tuzel Kisihigt 3.1.2. Demek iktisadi isletmesi
Olmayan Ticari 3.1.3. Dider ikisadi igletmeler
Igletmeler LR
3.2. Donatma lstiraki
3.3 Ortakhk

1. Gergek Kigiler

2. Tizel Kigiler

Kaynak: http://www.tobb.org.tr/TurkiyeTicaretSicilGazetesi/Sayfalar/TicarilsletmeTipleri.html
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Sirketler

GERCEK KISl TICARI ISLETMELER

8782 Sayih Tlrk Ticaret Kanunu'nun 14 Unclh maddesi uyannca bir ticari isletmeyi kismen dahi olsa kendi adina isketen
kisiye tacir denmektedir. Madde hikmo geregince kiginin tacir sifst kazanabilmesi igin bir fican isletmeanin mevoudiyeti ve
bu igletmenin belli bir kisi tarafindan isletimesi gerekmektedir.

Sir igletmenin ficari isletme vasfi kazanabimesi is= isletmenin gelir saglamay hedeflemesi, faaliystin devamh wve
bagimsiz suretle pergeklzsmesi ile esnaf fasliyetlerini asan bir nitzlik gostermesi gerekmeltedir. Resmi Gazete'nin
21.07.2007 tarih ve 28529 sayisinda yayimlanan “Esnaf we Sanatkar e Tacir we Sanayicinin Aynmina iligl-:in Karar” ile
esnaf we sanatkar ile tacir ve sanayicinin aynmi yapilmistr. Karar ile 2snaf ve sanatkariann esnaf ve sanatkarlar siciineg;
tacir ve sanayicilerin ise ticaret siciline kaydedilmeleri kararlastinimistir.

ADI ORTAKLIK

Borglar Kanunu'nun 320 ila 341. maddelerinde dizenlenmis olan adi sirketin yasal bir tanimi bulunmamakla beraber
mezkdr kanunun 520. maddesinde “Jirket bir akttir ki onunla iki veya ziyade kimseler, saylerini ve mallanni miisterek bir
gayeye ensmek igin birlestirmegi iltizam ederer. Bir sifket. ticaret kanununda tarif edilen girketlerin mimeyyiz vasiflanm
haiz degil ise bu bap ahkamina tabi adi sirket sayhr” hikmd ile adi sifketin ne sekilde kurulatiscegi belintiimelktadin.
Sirden fazla gergek kisinin kurduklan adi sirketin sozlesmesi kural olarak herhangi bir sekle sara bagh olmayip: taraflann
takdir etmeleri halinde sdzlesme yazili sekilde dahi yapilmayabilmektedir.

Kaynak: http://www.tobb.org.tr/TurkiyeTicaretSicilGazetesi/Sayfalar/TicarilsletmeTipleri.html



Sirketler

AMONIM SIRKET

8782 Sswh Toark Ticarst Kanunw'non 268 uncu maddesinde bir unvana sahip. e535 sermayes! muayyen ve paylara
bdlinmis olan ve borclanndan dolay yalmz mamelekiyle (mal varbgi) mesul bulunan sirketin anonim sirket oldugu
belirtilmistir. Ticarst siciline tescil ile tzel kisilik kazanan anonim girketin en az bes gercek ya da tizel kisi tarafindan
asgar 30.000,- TL sermaye ile kurulmas) gerekmekisdir.

23.07.2003 tarih ve 23178 sayil Resmi Gazste'de yayimlanan “Anonim ve Limited Sirketlerin Kurulus ve Ana Sozlegme
Degigikligi Islemierine lliskin Esaslar Hakiunda Teblig™ wve “Anonim we Limited Sirketlerin Kurulus ve Ana Sdzlesme
Diefisikdigi lemierine ligkin Esaskar Haklonda Tebligde Degisiklik Yapiimasina Dair Tebli® ile kurulusu Sanayi ve Ticarst
Bakanhdr'nin iznine tsbi olan sirketler ssyilmistir. Mazkir tzbliglere gdre bankalsr, ksthm bankalan. finanzal kiralama
girketleri, faktoring sirketler, tuketici finansmani ve kart hizmetleri sirketleri, varlik yonetim sirketlen, sigora sirketlen,
holdingler, diviz bifesi isletzn sirketler, umumi magszaciikla ugrasan sirketler, lisansh depoculukla viragan sirketler,
tanm urdnleri lisansh depoculuk sirketlen, uron ihtisas borsasi sirketleri, Sermaye Fiyasas Kanununa tabi we halka agik
girketler ile serbest balge kurucusu ve isleticisi sifketienn kurulusian ve ana sdzlesme degisiklikler Sanayi ve Ticarst
Bakanhd'min izni yapimaktadir. Saylan faaliyet alanlan disinda kalan faaliystlerle istigal eden anonim sirketlerin
kuruluslan ve ana sdzlesme degisiklikleri esnasinda Sanayi ve Ticaret Bakanhd'ndan izin aimalan gerekmemektedin.
iktisadi devlet tesekkuld, sermayesimin tamami deviete ait iktisadi alanda tican esaslara gore faaliyet gosteren kamu
iktizadi tesebbds0dir. Bakanlsr Kurulunca ahinan karar dogrultusunds kurulmakta olan iktisadi deviet tesskkiiller. anonim
girket statlzdnde de kurulabilmekiedir. Her ne kadar faaliyetien ve organlan 8782 Sayil Tdrk Ticarst Kanunu'nda anonim
girkatler icin saylan dzelliderden farkh olsa da bu isletmeler unvanlannda anonim sirket ibaresini kullanmaktadiriar.
Vilayet ve belediyeler tarafindan kurulabilen iktisadi devlet tegekkilleri 2 anonim sirket =statisinde faaliyst
gastersbilmekiedir.

Kaynak: http://www.tobb.org.tr/TurkiyeTicaretSicilGazetesi/Sayfalar/TicarilsletmeTipleri.html



Sirketler

8782 Sayil Tork Ticaret Kanunu'nun 302 Oncu maddesinds ki veys daha fazla gergcek ya da tizel kisi tarafindan bir
ticaret unvan ainda kurulup, otsklanmin mesuliyeti koymay taahhit ettiklen sermays ile mahdut we esas sermayssi
muzyyen olan sirketin imited sifket oldudu belitilmistir. Ticaret siciling tescl ile thzel kisilk kazanan limited sirfket ortak
saysi ikiden az elliden ¢ok clamamakta ve asgan 5.000.- TL sermaye ile kuruimaktadiriar. Ortak sayisimin yirmiden fazla
aldugu limited sirketlerds anonim sirketlerdeki gibi genel kurul ve denetim kurulu organianinin ihdas edilmesi zaruridir,

LIMITED SIRKET

KOLLEKTIF SIRKET

8782 Sayh Tork Ticaret Kanunu'nun 152 Oncd maddesinds ticari bir isletmeyi bir ticaret wnvam atbnda ighketmek
maksadiyla sadece percek kisiler arasinda kurulan ve ortaklanndan hicbirisinin mesuliyeti sirket alacaklanna kars: tahdit
edilmemiz clan sirketin kollektf sirket oldugu beliftiimistir. Ticare: siciline tescil ile tizel kisiik kazanan ve en az ki kisiyle
kurulabilen kolleksif sirketin ticaret unvani, blton ortaklanin veysa hic olmazsa oriaklardan birinin 2di ve soyadiyla sirketi ve
nevini gisteracek bir ibareyi ihtiva etrmekiedir.

KOMANDIT SIRKET

Komandit sirketler adi komandit sirket ve sermayesi paylara bilinmis komandit sirket olarak ikiye aynimaktadir. 6762
Sayih Tork Ticarst Kanunu'nun 243 Oncd maddesinde sirket alacakhlanna karsi ortaklardan bir weya bir kagimin
sorumlulugu sinirandinimaris ve dijer ontak veya ortaklann sorumlulugu beliri bir sermaye ile siidandinirmis olan ticari
bir isletmeyi bir ticaret unvani altinda isletmek maksadiyla kurulan sicketin komandit sirket olduju  belintilmistic
Sorurnluluklan simirh olmayan omakiara komandite, sorumluluklzn simch olanlara komanditer denmekiedir. Komsnditer
ariak percek ya da tiizel kisi olabilirken; komandite ortak sadece gergek kisilerden mitesekkil olmakiadir.

Sermayesi paylara bdlinmis komandit sirketin tamirm 8762 Sayil Tork Ticaret Kanunu'nun 473 inc maddesinde yapilmis
alup; buna gdre sermayesi paylara bolinen ve ortaklanndan bir weya birkag sirket alacaklanna karg bir kollektif sirket,
digerleri bir anonim sirkst ortad gibi mesul olan sifkstin sermayesi paylara bdlinmis kemandit sirket oldugu belintilmistir.
Bu isletmelerde anonim sirketierde olduju gibi yonstim we denetim kurullan bulunmakta: ortak sayilan besten sz
alamamakta ve oraklardan en az biri komandite ortak olma zomunlulugu bulunmaktadir,

Kaynak: http://www.tobb.org.tr/TurkiyeTicaretSicilGazetesi/Sayfalar/TicarilsletmeTipleri.html



Is Planinin Kapsamasi Gerekenler

Organizasyon
. ve
Yonetim
Stratejisi

Kaynak: Crego ve digerleri 1993:19
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Is Planlama Stireci

1. Adim

Planlama
sirecinin

|

orgutlenmesi |
2. Adm
Durum
— teshisi
3. Adim
Amacglarin
e saptanmasi
4. Adim
Yuriatme
L » planlarinin

gelistirimesi
5. Adim

Mali planin
» | geligtiriimesi

6. Adim
is plani
belgesinin
yvazilmasi

Kaynak: Crego ve digerleri 1993:25
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Is Plani: Bilinmesi Gerekenler

o Firma yonetiminin baglilik ve katilimi

o Is planini uygulamaktan sorumlu ydnetici ve
elemanlar planin gelistiriimesine aktif olarak

katiimali

o Planlama sureci, firmanin pazarindaki ve
cevresindeki egilimlerle ilgili ve ileri goruslu
olmall

o Amagclar, stratejiler ve performans hedefleri

firmanin butun islevleri acisindan
birbirleriyle tutarli olmal



Tartisma
- Universitede okurken is kurmanin
zorluklari, avantajlari...
o Kendi isinin patronu olma dusuncesi
o Surddralebilirlik konusu
o Adanmislik
o Urdin/hizmet tercihi
5 lyi bir fikir
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