Proje Nedir?

Projeler karmasik ve bir kerelik islerdir.

Projeler bitce, zaman ve kaynak kisitlarina
sahiptirler.

Projeler net olarak belirlenmis amac¢ veya
amaclara ulasmak i1¢in yapilir.

Projeler miusteri odakhdir.

Ozgiin bir tirtin, hizmet veya sonug¢ yaratma amacivla
yapilan siire kisitli calisma..

PMBoK 5™ edition




Proje Nedir?

» (Ozgiin bir iiriin, hizmet veya sonu¢ yaratma
amaciyla yapilan streli ¢calisma.

PMBOK

* Maliyet, zaman ve kalite hedefler1 1¢inde
belirli sonu¢lara ulagsmaya yonelik, insanlar
tarafindan yapilan, bast ve sonu olan, 6zgiin ve
riskli calisma.

Buchanan & Boddy 92



Proje Nedir?

* Hedef odakli, zaman kisitli, birbiriyle 1liskili ve
koordine aktivitelerden olusan ve buyuk
Olgtide ozgiin ¢alisma.

Frame 95

* Belirli bir amaci saglamaya yonelik, biitcesi ve
zaman cizelgesi olan, kaynak ve 1sglicu
gerektiren, ozgun ve riskli 1s.

Field and Keller 98




Projelerin temel ozellikler

Projeler net bir yasam dongusu olan sure kisiti olan ¢calismalardir.
Projeler girket stratejisinin tasarimi ve uygulanmasi igin yapitaglaridir.
Projeler yeni ve gelismis Urun, servis ve suregleri yaratir.

Projeler degisim stratejisi yapmak ve uygulamak igin imkan sunar.

Proje yonetimi iglevsel ve organizasyonle sinirlari asmaya imkan tanir.
Planlama, motivasyon, yonetim ve kontrol gibi geleneksel yonetim
araclari proje yonetiminde de uygulanir.

Projelerin temel amaci musterinin isteklerinin zaman, maliyet ve teknik
kisitlar icinde karsilanmasidir.

Projeler performans hedeflerine basarili bir sekilde ulasildiginda

sonlanir.



Sure¢ ve Proje Yonetimi

SUREC

= Tekrar eden siire¢ veya urtin
= Bircok amac

= Stuiregelen

= [nsanlar birbirine benzer

= Sistemler net olarak
belirlenmistir

= Belirsizlik cok azdir

= Varolan hiyerarsiye tabidir

= Varolan uygulamalan kullanir
= Statkiikoyu destekler.

PROJE

* Yeni siire¢ veya liriin
= Net bir amag
= Bir kerelik, siire kisith

. Slstemlegl blrle$t1rmeye
ayret e

. Insi Ll]rii]rs ﬂﬁl}ﬁ heterojendir

o Yukﬂek belirsizlik

= Varolan hiyerarsinin
disindadir

é/ rcrlan uygulamayi
egistirir

. Statukn}fu rahatsiz eder



Proje Basari Oranlari

* Yazilim ve donanim projelerinin 65% ’7 basarisiz oluyor. IT
projelerinin yaridan fazlasr kontrolden ¢ikiyor.

= Teknoloj1 temelli proje ve programlarin sadece 30%’u
basarili oluyor.

* ABD’deki 10 biiyiik niikleer projenin $16 milyar dolar biit¢e
acigr var ve bu projeler zaman planlarinin toplam 38 yi/
gerisindeler.

* Global sirketleirn sadece 2.5% "ugu 100% proje basarisina
ulasiyor ve global sirket projelerinin 50% *den fazlasi
tamamen basarisiz oluyor.

* [rak’1 yeniden insa etmek i¢in ABD’nin harcadig1 53 milyar
dolarin 8 milyar dolardan fazlas: yolsuzluk, israf ve kotii
proje yonetimi dolayisiyla kayboldu.



Projeler gun gegtikge nigin
daha onemli oluyorlar?

. Kisa lirin yasam dongtuleri

. Hizh urtin gelistirme ve piyasaya surme

gereksinimleri
. Karmasik teknolojik tirunler

. Global pazarlar ve artan rekabet



Proje Yasam Dongusu

Proje yasam dongusu proje yapilirken i¢cinden
gectigl donemlerdir. 4 tane ana asamadan
olusmaktadir.

« Kavramlastirma: asil amag ve teknik 6zellikler
belirlenir. Ana paydaslar belirlenir ve projeye
eklenir.

« Planlama: projenin zamani, maliyeti ve
gereksinimlerin karsilanmasiyla ilgili planlar
yapilir.

« Yurutme (Yapum): projedeki asil is yapilir..

* Sonlandirma: proje musteriye teslim edilir,
kaynaklar yeniden atanr, proje kapatilir.



Proje Yasam Dongiisii

(FIGURE 1.3)

Harcanan efor
adam-saat

Kavramlastirma Planlama Y iiriitme Sonlandirma




Proje Basarisi

Demir Uggen Demir Uggen - Genigletilmis
MUSTERI MEMNUNIYETI
KALITE
(18%)

MALIYET
(UCUZ)
(HIZLI)
Onem
3
> ) Ticari basarisi
1 Miisteriye etkisi
Proje
verimliligi

Projenin bitisi Zaman



Neden Proje Yonetimi

* Bir projede:
— ters gidebilecek her sey ters gidecektir.

— her sey beklediginizden fazla zaman alacaktir.
(Murphy Kanunlar)

» Iyi planlanmayan bir proje beklenenin 3 kat:
fazla zaman alir; 1y1 planlanan bir proje ise
sadece 2 kati. (Golub’s Laws of Computerdom)



Neden Proje Yonetimi

» Rusklere kars: hazirlikli olma ve onlem alma:
— Miisteri 1liskileri
— Daha kisa teslimat siiresi
— Daha diisiik maliyet ve daha yiiksek kar araligi
— Daha yiiksek kalite ve glivenilirlik
— Daha fazla sonu¢ odakli olmak

— Dabha yiiksek calisan moral ve motivasyonu



Strate]i

« “ Belirli bir amaca ulasmak icin dikkatlice hazirlanan uzun vadeli plan
veya yontem”’

* “Belirsizlik altinda basariya ulasmak icin yapilan detayli ve uzun vadeli
plan”

Projeler ve Kurum (Organizasyon) Stratejisi

Stratejik yonetim bir organizasyonun hedeflerine ulasmak
stratejiler gelistirdigi, bu stratejileri uyguladigi ve
sonuclarini degerlendirdigi bir yonetim sirecidir.

* Misyon ve vizyon belirlemek

- Strateji gelistirmek, uygulamak, degerlendirmek

- Sistem bakis acisi, bircok birimi/islevi kapsayan
kararlar vermek

* Hedeflere ulasmak



Projeler ve Strateji

(Table 2.1)

Strateji

Proje

Yeni dagitim stratejileri veya merkezi olmayan
tesis operasyonlari

Daha cok Pazar payi icin yeni udrinler
gelistirmek

Urian portfolyosunun yeniden dizenlenmesi

Tedarikcilerle iletisim ve veririmliligin
iyilestirilmesi

Rakibin Grinleriyle yanisabilir Granler
gelistirme

Yeni fabrikalar yapilmasi veya tesislerin
modernize edilmesi

Uriin gelistirme projeleri

Yeni urun yelpazesi

IT projeleri

Tersine muhendislik projeleri

Uzun Vadeli
Hedefler

Kisa
Vadeli

Strateji

Hedefler

Programlar



Paydas Yonetimi i Paydaslar

e Ust yonetim
e Muhasebe
* Paydas ne demektir? e Fonksiyonel
yoneticiler

« Projeler baska insan ve kurumlarin gériis ve kararlarini ggrmezden | ° Proje takimi

gelerek yapilamaz.

| Paydas Analizi proje planlanirken ve projeye baslanirken

olusabilecek anlasmazliklari gosteren bir aractir. Dis Paydaslar

e Musteriler
e Rakipler

. . : ) * Tedarikgiler
Projeden bir ¢ikari veya kaybi olabilecek, proje sonucuna, e Cevreci, politik

olumlu veya olumsuz, etki edebilecek kisi veya gruplara proje tiiketici ve diger
paydas: denir. kurum ve gruplar




Paydaslari yonetmek

1. Ifaydag-larl belirle 3. Kendi imkanlarini incele.
2. Onemli pay(.1a§lar|n 4. Problemleri tanimla.
amaclarini belirle 5. Coziim gelistir.

. Arﬁaglar 6. Coziimleri degerlendir ve
* Gug gelistir.

* lgi seviyesi

Yitksek

Tatminkar Yakindan
Tutulmal Ydnetilmeli

+H

oG ‘C

izlenmeli Bilgilendirilmeli

+E

P
Yiksek




1.

2

YOoneticiler vs. Liderler

Amaclari ve vizyonu paylasma

. ‘Hayir’ diyebilme 6zqurlugu

. Sorumlulugu paylasma

. DuUrustlok



Liderler ve YOneticiler arasindaki Farklar

(figure 4.2)
Liderler Yoneticiler
Dogru isi yaparlar isleri dogru yaparlar
Yeni siirecler gelistirirler Statiikoyu korurlar
innovasyon idare
Pozisyonlarini kazanirlar Pozisyonlarini korurlar
Saygi kazanirlar Saygi beklerler
Insanlara yénelirler Sistemlere yonelirler
Given asilarlar Kontrol saglamaya calsirlar

Uzun vadeli hedefler Kisa vadeli getitirler




Proje Yoneticisi nasil yonetir

Proje yéneticileri mini-CEO’lar gibidir. Hem teknik hem
sosyal meselelerle ugrasirlar.

Proje yoneticileri:
» Projeye kaynak bulmak
» Takim kurmak ve motive etmek

» Vizyona sahip olmak ve ‘yvangin sondirmek’
> lletisim kurmak



Etkili proje yoneticilerinin ozellikleri

Zimmerer ve Yasin (1998):

1.Davranislanyla érnek olurlar

2.Vizyon sahibidir

3.Teknik bilgiye sahiptir

. Kararhdir

5.lyi konusmacidir (iletisim)

6.Motivasyonu artirabilirler

7.Gerekli oldugunda Ust yonetimle tartisabilir
8.Proje takimina destek cikar

9.Yeni fikirler icin cesaret verir



lyi lider olmayan proje yoneticilerinin
ozellikleri

Kisisel Ozellikler Organizasyonel Etmenler
Kotu drnek - Ust ydnetimin destek
Ozgliven eksikligi vermemesi
Teknik bilgi eksikligi * Degisime direnmek
iletisim kurma becerisi * Kaynak yetersizligi
Motivasyon artiramama * Yetersiz odul/prim sistemi

Planlayan, proaktif,
organizasyon olmamasi




Planlama

* "Planlar genelde faydasizdir, fakat planlama
vazgecilmezdir"
Dwight D. Eisenhower
* Projenin amaclari ve kontrol plani detayli bir
sekilde planlanip raporlanana kadar proje
sadece bir hayaldir.

* |si tamamlamak icin ne, kim tarafindan, ne
zaman yapilacak?



Kavramsal gelistirme

Proje hedeflerinin ve onlara nasil ulasilacaginin belirlendigi
asamadir.

Temel adimlar asagidakilerdir.
Problem tanimi
Gereksinimlerin belirlenmesi
Bilgi toplanmasi

Kisitlar

Alternatif analizi

Proje amaclari

Olurluk incelemesi



Is Kirthm Yapis
(Work Breakdown Structure)

* |s Kirtlim Yapisi, IKY (Work Breakdown
Structure — WBS) proje sonuclarina ulasmak
icin gerceklestirilecek (6nemsediginiz/kontrol
etmek istediginiz) bitln faaliyetleri icerir.

— Uriin gelistirme aktiviteleri
— Yonetim aktiviteleri
— Destek aktiviteleri , vb.

* |KY, hiyerarsik is birimlerine bdlunmus, alt
gorevlere ayrilmis ve is paketleri olusturulmus
projeleri resmeder...ccc o



Is Kirithm Yapisi

(figure 5.3)

1.0

Teslimatlar ana
proje
bilesenleridir.

]

Y

A

1.2

1.3

3

1.2:3

1.3.1

1.3.2

—

1.4

1.4.1

1.4.2

1.4.3

s paketleri
IKY’nin en alt
seviyesindeki is
aktiviteleridir




IKY — WBS: Hierarsik Yapi

Seviye IKY — WBS Terimi Aciklama

1. Seviye Proje S6z konusu olan proje

2.Seviye Ana Cikti / Teslimat  Ana proje bilesenleri
(Deliverable)

3. Seviye Alt ¢ikti / teslimat Destekleyici ciktilar
(Subdeliverable)

4. Seviye Is paketi Proje aktiviteleri (tekil)
(Work package)




IKY Ornegi —

yemegi

Proje o Is yemegi
’ diizenle
L
Ana [
ciktilar /
aktiviteler 4 12 13 14 1.5
Mekan ve . o Konusma
Plan Yemek . Misafirler Personel
techizat cilar
J
111 121
I L Menivd | 131 Mekani 1.4.1Davet | 1515, 16.1 Davetet
ani i belirle listesi hazirla almaci al
hazirla hazirla
112
1.3.2. Masa ve .y
n Biitce Illg'fil'n'?l;f::::z = sandalyeleri — 1'4:;;'::: " == 152 Agnal 1.6.2;.;1':1;|m
hazirla diizenle
113. 1.3.3. Servisi 1.4.3. isim 6.3. Konul
. 4.3 1.6.3. Konularn
| ! Paydaslan |- 1.2.3 Alisveris I dilzene u kartlarn — 15.3.Garsonal belirle
uzlastir vap [banket) hazirla
114
Aktiviteleri 4.4 Ozel 154, 1.6.4. Gelmeyenler
I — — — 1_ " 1e - - L
- . Resepsiyonist al
Koordine et 1.2.4. Pisir 1.3.4.50sle istekleri ayarla pel icin yedek belirle
1 1.5.5. Temizlikgi
is _ | 135 Mutfsk | E'I""' ¢ 1.6.5. Tesekkiir notu
paketleri 1.2.5. Servis techizat hazrla d volla

et



Is Kirthm Yapisinin Amaclari

1.Proje hedeflerinin yansimasi
2.Projenin organizasyon semasi

3.Maliyet, zaman ve performansi takip etmek icin uygun bir yapi
sunmak

4.Proje ilerleyisini gostermek
5.Projedeki iletisimi artirmak
6.Proje icin kontrol yapisi sunmak



Organizasyon Kirilim Yapisi

Organizasyon Kirllim Yapisi (OKY) asagidaki
* lstanimlar

* |s paketlerinin sorumnlulari

* Fonksiyonel bolimlere butce tayini

OKY maliyet, aktivite ve sorumlulugu birbiriyle olan
iliskisini gosterir



Organizasyon Kirilim Yapisi (OKY)

(Organisational Breakdown Structure — OBS)

1.0

IT kurulumu Proje
1.3 1.4 1.5
Teklif IT darismani bul IT destedi bul Ciktilar
hazirla
.41 l.4.2 1.4.3
Mulakat kurulu Ise alma kriteri Danismani ise al Is Paketleri
kur belirle
Departments
Bilisim X X X
Sistemleri
IK X X
X

Satin Alma



Risk ydnetimi

Risk yonetimi — proje yasam dongluist boyunca proje
hedefleriyle ilgili riskleri tanimlama, degerlendirme ve
onlem alma bilimidir.

Proje riski (PMI) — “Belirsizligin s6z konusu oldugu ve
gerceklesmesi halinde projenin durumunu kot
etkileyebilecek bir olay ya da durumdur.”

Risk = (Olayin Gerceklesme Olasiligi) * (Olayin Etkisi)




Risk ve Kaybedilebilecek Miktar:

(figure 7.2)
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Risk Yonetiminde Izlenilen Adimlar

1. Risk Tanimlamasi
2. Risk Analizi
3. Risk Hafifletme Stratejilerinin Belirlenmesi

4. Risklerin izlenmesi ve Kontrol Edilmesi



Sik Rastlanilan Proje Riskler;

* Onemli Personelin Ayrilmasi

* Gecikme

* Bilgi ve beceri yetersizligi

* Yetersiz egitim

* Yetersiz gereksinimler

* Musteri talebindeki degismeler



Risk Olasilik Etki Matrisi

B
Orta

—
a ®
(&) D
Diisiik °
Dasuk Orta Yuksek

Etki

Ornek: Yazilim Gelistirme Projesi

* A:Rakibin piyasaya once UrUn surmesi
* B:Tecribeli programcinin ayrilmasi

» C:Butge kisilmasi

* D:Donanim siparisinin gecikmesi



Ornek SWOT Analizi

* SWOT analizi (S)trength, (W)eakness, (O)pportunities,
(T)hreats — Guiclt yonler, Zayif yonler, Firsatlar, Tehditler.

| Gliglli Yonler _ Zayif Yonler )
Firsatlar Tehditler




Maliyet Yonetimi

* Maliyet yonetimi veri toplama, maliyet tahmini,
maliyet muhasebesi ve kontrolu islerini kapsar.

* Maliyet muhasebesi ve maliyet kontrolii proje
maliyetlerini belirlemek, ve takip etmek igin
kullanilan temel araclardir.

* Maliyet tahmini ile proje igin butce temelini
olusturulur.



Maliyet Cesitleri

<*Dogrudan — Dolayl
«*Tekrarlayan — Tekrarlamayan
+*Sabit — Degisken

<*Normal = Hizlandirniimis



Dogrudan — Dolayli Maliyetler Sabit — Degisken Giderler

* Dogrudan maliyetler: * Sabit Giderler
* iscilik * Kullanildikca maliyeti degismeyen giderler.
* Malzeme * Sabit giderli sozlesmeler, filo kiralama (leasing)
» Degisken Giderler
* Dolayli maliyetler: * Kullanildikca maliyeti degisen giderler.
* idari Giderler * Satis komisyonu
* Muhasebe, Avukat, Danismanlik * Kullanildikca hasar goren bir maden makinesi
» Vergi, Sigorta, Kira, ikramiye, Deger Kaybi, ... * Microsoft Cloud Services

* Satis, Reklam

Tekrarlayan — Tekrarlamayan Maliyetler

» Tekrarlayan Giderler:
* Isci, lojistik, satis masraflari

» Tekrarlamayan Giderler:
* Personel egitimi, pazar arastirmasi, arazi/bina alimi



Maliyet Tahmini

»Kabaca tahmin (ballpark) *=30%
» Karsilastirmali (gecmis veri) = 15%
» Fizibilite =10%

»Son (Nihai) Tahmin=5%



Proje Cizelgeleme

Proje cizelgesi olusturmak icin belirlenmis asamalar
uygulamamiz gerekir. PMBoK'a gore proje cizelgesi tanimi:
“planlanan tarihler, sureler, kilometre taslari ve kaynaklara bagli
aktiviteleri temsil eden zaman cizelgesi modeli ¢iktisi.

Proje planlamasinin proje cizelgelemeyle ilgili kismi PMBoK’'da
su sekilde tanimlanmistir:

Proje hedeflerinin, projenin tamamlanmasi gereken sirali
aktivitelerin ve aktivitelerin yurutulmesi icin gerekli olan kaynak
tip ve miktarlarinin belirlenmesidir.




Proje Cizelgeleme Terimleri

Proje Ag Semasi: Aktiviteler arasindaki sira ve iliskilerin sema
olarak gosterimi.

Yol: Aktivite ag semasinda birbirine bagli aktiviteler serisi.
Olay: Bir aktivititenin basladigi veya tamamlandigi nokta.

Dugum (Nod): Aktivite ag semasinda yuvarlak veya kare ile
gosterilir, oklar arasinda bulunur. Dugumler yol veya yollara
baglidir.

Erken . Erken
Baslama | Aktivite No. Bitis

Bolluk o

Zamani Aktivite Adi

Geg Aktivite Gec

Baslama Sijresi Bitis




Proje Cizelgeleme Terimleri

Oncul Aktivite: Bir aktiviteye baslamadan 6nce bitirlmesi
gereken aktiviteler.

Ardil Aktivite: Aktiviteler bitirilmeden baslanamayacak olan
olan aktivite.

Erken Baslama Tarihi (Early start (ES) date): Bir aktivitenin
en erken baslayabilecegi zaman..

Ge¢ Baslama Tarihi (Late start (LS) date): Projeyi veya bir
kilometre tasini geciktirmeden, bir aktivitenin en ge¢
baslayacagi tarih.



Proje Cizelgeleme Terimleri

Ileriye Dogru Gecis (Forward Pass): Erken baslama ve bitis
tarihlerini hesaplamak icin projenin baslangicindan bitisine
dogru yapilan hesaplama bicimi.

Geriye Dogru Gecis (Backward pass): Ge¢ baslama ve bitis
tarihlerini hesaplamak icin projenin bitisinden baslangicina
dogru yapilan hesaplama bicimi.

Birlesen Aktiviteler: Iki veya daha fazla éncil aktivitesi olan
aktivite.

Dagilan Aktiviteler: Iki veya daha fazla ardil aktivitesi olan
aktivite.



Proje Cizelgeleme Terimleri

Bolluk Zamani (Esneklik, Slack): Proje geciktiriimeden bir
aktivitenin geciktirilebilecegi esneklik siresidir.

Kritik Yol: Projedeki en uzun zamanli yol.

Kritik Yol Yontemi: Minimum proje zamanini, ve proje
cizelgesindeki esnekligi hesaplamak icin aktivite ag semasini
kullanan bir analiz yontemidir.

Kaynak kisitli cizelge: Kaynak bekletileri ve kisitlarinin
yansitildigi proje cizelgesidir.



Seri Aktiviteler

Birbirini sirayla takip
eden aktivitelere seri
aktiviteler denir

A'nin izledigi aktivite

B A’yiizliyor: B'ye
baslamak icin A'nin
bitmesi lazim

C B'yi izliyor: C'ye
baslamak icin B'nin
bitmesi lazim



Es Zamanli (Paralel) Aktiviteler

Yapilan isin dogasi geregi, bazi
aktiviteler ayni zamanda
yapilabiliyorsa bunlara es
zamanh aktiviteler ve paralel
proje yollar denir.

D ve E'ye C tamamlandiginda
baslanabilir.

F'ye baslamak icin D’'nin
bitmesi gerekiyor. F E'den
bagimsiz olarak baslayabilir.
G'ye baslamak icin E’'nin
bitmesi gerekiyor. G D'den
bagimsiz olarak baslayabilir.
H'ye baslamak icin hem F'nin
hem G’nin bitmesi gerekiyor.




Birlesen Aktiviteler

* D’ye baslamak
icin hem A
hem B hem de
C’'nin bitmesi
lazim.




Dagilan Aktiviteler

e A
tamamlandikt
an sonra B, C
ve D’ye
baslanabilir.




Zaman Belirleme Yontemleri

1. Tecriibe / Gecmis Veri: Benzer aktiviteler daha dénce
yapilmissa, gecmis aktivitelerin tamamlanma siresine
bakilarak, projedeki sure tahmin edilebilir.

2. Uzman Gorusu: Konunun uzmanlari isin
tamamlanmasi hakkinda dogru tahminler yapabilir.
Fakat uzmanin tahmin ettigi is daha tecrubesiz bir kisi
tarafindan yapilacak ise bunu gézoniinde
bulundurmak lazim.

3. Uc Nokta Tahmini: Aktivite hakkinda en iyimser,
kotimser ve en olasi tamamlanma sureleri kullanilir.



Sure Tahmini
(Uc Nokta Tahmini)

Beklenen zaman (BZ)

» Tecribe a+4dm+b
 Uzman Gériisi =

6
* Gegmig Veri Zaman Varyansi
— Enolasi (m) b—a\’
— Kotimser (b) 5% = ( 6 )

— lyimser (a)



Beklenen Zaman

Aktivite  Aciklama Once Gelen lyimser (a) Olasi(m) Kétiimser (b) Beklenen (a+4m+b)/6

A 56zlesme None 3 4 11 5
hazirlama

B Anket A 2 5 8 5
tasarimi

C Hedef pazar A 3 6 9 6
tanimi

D Hedef gruba B,C 3 12 20 12.7
anket yap

E Sunum B 3 5 12 5.8
taslagini
hazirla

F Sonuclar D 2 4 7 4.2
incele

G Demografik C 6 9 14 93
analiz

H Misteriye E.FD 1 2 4 2.2
sunum




Kritik Yol Hesaplamasi

* lleriye devretme (Forward pass) — aktivite ag
semasinin baslangicindan bitisine aktivite surelerini

toplayarak hesaplanir.

* Geriye devretme (Backward pass) — aktivite ag
semasinin sonundan baslangicina aktivite surelerini
cikartarak hesaplanir.

* Kritik yol — aktivite ag semasinin baslangicindan
bitisine en uzun sureye sahip yol. Kritik yol projenin
en kisa ne kadar zamanda bitirilebilecegini gosterir.



Kritik Yol Analizi (Critical Path Analysis)




lleriye Dogru Gecis (Forward Pass)

Proje baslangicindan baslayarak her bir aktivitenin erken
baslama (ES) ve erken bitim (EF) tarihleri hesaplanir.

ES Kurali: Aktiviteler baslayabilmesi icin tim dnctllerin
bitmis olmasi lazim:
— Eger bir oncil varsa
* ES = Onculiin EFT’si
— Birden fazla éncil varsa
* ES = Maksimum(EFT’nin tim onctilleri)

EF Kurali:
— EF = ES + aktivite suresi



Kritik Yol Analizi (Critical Path Analysis)
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Geriye Dogru Gecis (Backward Pass)

Ag lizerindeki tiim etkinliklerin tamamlanmamis olanlariicin gec
bitis ve gec baslangic tarihlerinin hesaplanmasi. Projenin
tamamlanma tarihinden baslayip ag Gzerinde geriye dogru gidilerek
belirlenir.
En gec sureleri hesaplar (LS ve LF)
LF Kurali:
— Bir dncil yalnizca bir aktivitenin dnculiyse
* LF = Ardilin LS
— Bir aktivite birden fazla aktivitenin onculliyse
* LF = Minimum(tdm ardillarin LS)
LST Kurali:

— LS = LF — aktivite siresi



Kritik Yol Analizi (Critical Path Analysis)
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Bolluk Zamani (Slack) ve Kritik Yol

Bolluk zaman: proje geciktiriimeden bir
aktivitenin geciktirilebilecegi zaman suresidir.

Slack = LS — ES

Bolluk zamani (Slack’i) “0” olan aktiviteler
Kritik Aktivitelerdir.

Bir agda birden fazla kritik yol bulunabilir!



Kritik Yol Analizi (Critical Path Analysis)

5 B 10 i0 E 16
1 Tasanm 12 Sunum H.
6 5 11 22 ©& 28

o 0 0 A 5 11 D24 24F 28 28 H 30

Baslangig 0 Sdzlesme 0 Anket 0 Analiz 0 Sunum
0 0 0 5 5 1113 24 24428 28 2 30

L s 11 G 20
0 Pazar T. 8 Demografik
5 6 11 1929 9 28

Ornek soru:
https://www.youtube.com/watch?v=40DLMs11Exs



https://www.youtube.com/watch?v=4oDLMs11Exs

