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birim elde bulundurma maliyeti
sabit siparis maliyeti

birim zamanda olusan talep

parti buyuklugu
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Talep duragan ve sureklidir.

Birim sabit siparis maliyeti ve birim elde bulundurma
maliyeti zamana bagli olarak degismez.

Parti buyukluglnun tamsayi olmasi gerekmez.

Siparisin tamami icin tedarik suresi gozard edilir.

Elde bulundurmamaya izin verilmemektedir.
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m Tedarik suresinin sifir oldugu varsayimi kaldirilir.



Sabit Uretim Hiziyla ESM

Stok Yonetimi

Dr. Mustafa
Cimen
Ders Notlar

m Tedarik suresinin sifir oldugu varsayimi kaldirilir.

m Bunun yerine hemen uretime baslandigi ve sabit bir
hizda tretim yapilarak stogun dolduruldugu
varsayilir.



Sabit Uretim Hiziyla ESM

Stok Yonetimi

Dr. Mustafa
Cimen
Ders Notlar

m Tedarik suresinin sifir oldugu varsayimi kaldirilir.

m Bunun yerine hemen uretime baslandigi ve sabit bir
hizda uretim yapilarak stogun dolduruldugu
varsayilir.

m Uretim hizi, talebinkinden yiiksek olmak zorundadir.
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m Tedarik suresinin sifir oldugu varsayimi kaldirilir.

m Bunun yerine hemen uretime baslandigi ve sabit bir
hizda uretim yapilarak stogun dolduruldugu
varsayilir.

m Uretim hizi, talebinkinden yiiksek olmak zorundadir.

m Uretim hizi sonsuz kabul edildiginde (p — c0) temel
ESM ile aynidir.
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m Biri zamanda p hiziyla iretim yapilirken, d hiziyla
satis yapilr.
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satis yapilir.

m Dolayisiyla stoklar, uretim durana kadar p — d
hizinda artar.

m @ kadar uriiniin tretilmesi p hiziyla, % kadar
sureceginden, stoklar:

Q_oP=d_h1_
(p—d);—Q p Q(L—d/p)

noktasina kadar cikar.
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S [t satis yapilr.

m Dolayisiyla stoklar, uretim durana kadar p — d
hizinda artar.

m Q kadar urunin uretilmesi p hiziyla, % kadar
sureceginden, stoklar:

Q_P=d_ 4_
(p—d) ) =Q—==Q(1-d/p)

noktasina kadar cikar.

m Dolayisiyla ortalama stok miktari M olur.
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m Cogu zaman tedarikgiler, belirli miktardan fazla urtin
alindiginda urtn fiyatinda indirime giderler.

Miktar iskontosu
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m Cogu zaman tedarikciler, belirli miktardan fazla trtin
alindiginda urtin fiyatinda indirime giderler.

m Uriin fiyati azaldiginda, parca basina katlanilan firsat
maliyeti de azalr.

m Bu da parga basina (birim) elde bulundurma
maliyetinin azalmasi demektir.
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m Dolayisiyla ekonomik siparis miktari da degisebilir.
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firsat maliyeti olarak tanimlanir.
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m Elde bulundurma maliyetleri, depolama, yipranma ve
firsat maliyeti olarak tanimlanir.

Firsat maliyeti fiyata gore degisecekse, ayri
tanimlanmalidir.

ho: depolama ve yipranma maliyeti

hy : firsat maliyeti
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m v Uriinlin tedarik (iiretim ya da satinalma)
maliyetiyse,

r ise bir faiz/iskonto orani (tedarik maliyetinin %
kagi kadar firsat maliyetine katlaniyoruz?) ise
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e m Firsat maliyeti fiyata gore degisecekse, ayri
tanimlanmalidir.

m hy: depolama ve yipranma maliyeti

m hy : firsat maliyeti

m v Uriinlin tedarik (iiretim ya da satinalma)

maliyetiyse,
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m r ise bir faiz/iskonto orani (tedarik maliyetinin %
kagi kadar firsat maliyetine katlaniyoruz?) ise

mh=rv
m h= hyg+ hy = hg+ rv olur.
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Miktar Iskontosu Varsayimiyla ESM

d
C:dv+§(ho+rv)+—A

Q
i} | 2Ad
Q"= ho + rv
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m Alinabilecek en diisiik (en yiiksek iskontolu) fiyat
icin:

m Miktar iskontosu varsayimi altinda ESM modeli
cozilir.

m Sayet ¢oziim uygulanabilirse, yani bulunan siparis
miktari, hedeflenen iskontonun alinmasi icin
gereken miktarin lzerindeyse, ¢coziim optimal kabul
edilir, sonraki hesaplamalara gerek yoktur.

Miktar iskontosu
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degilse, yani model iskonto alinmasi i¢in gereken
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m iskonto alinmasi icin gereken en az miktar kadar
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siparis verildigi distiniilir ve maliyeti (C)
hesaplanir.

m Bir alt seviyedeki iskonto orani icin tekrar miktar
iskontosuyla ESM ve maliyet hesaplanir. Coziim

Miktar iskontosu

uygulanabilir degilse, yine alt limitten Gretildigi
varsayilir. Uygulanabilir ¢oziime ulasilana kadar
maliyetler hesaplanmaya devam edilir.

m Hesaplanan maliyetler icerisinde en diisiigi
hangisiyse, o maliyetin hesaplandig tretim miktari
secilir.
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m Talep deterministik olsa da, isletmeler stoksuz
kalmay: tercih edebilirler.

Talep Erteleme
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m Talep deterministik olsa da, isletmeler stoksuz
kalmay: tercih edebilirler.

m Bir Uruni cok uzun sure stokta saklamanin
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kalindiginda talebi kisa bir siire ertelemenin
maliyetinden daha yuksek olabilir.
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m Talep deterministik olsa da, isletmeler stoksuz
kalmay: tercih edebilirler.

m Bir Urunu cok uzun sure stokta saklamanin
getirecegi elde bulundurma maliyeti, stoksuz
kalindiginda talebi kisa bir siire ertelemenin
maliyetinden daha yuksek olabilir.

Talep Erteleme

m Boyle durumlarda isletmeler siparis periyodunun
belirli bir kisminda stoksuz kalmayi tercih edebilirler.
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m Siparis periyodunun 4 hafta oldugunu, haftalik elde
bulundurma maliyetinin driin basina 1 lira, haftalik
ceza maliyetininse Uriin basina 3 lira oldugunu
varsayalim.

Talep Erteleme



Bir Ornek

Stok Yonetimi

Dr. Mustafa
Cimen
Ders Notla

m Birim ceza maliyeti daha yiiksek olsa da, elde
bulundurma suresi uzadik¢a maliyet miktarlari da
birbirine yaklasabilir.

Talep Erteleme
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Ders Notlar: m Birim ceza maliyeti daha yuksek olsa da, elde
bulundurma suresi uzadik¢a maliyet miktarlar da

birbirine yaklasabilir.

m 1. haftanin sonunda olusacak bir talebi karsilamak
icin stoga periyod basinda urun tedarik edilirse 1
hafta stresince stok tutulacagindan 1 lira maliyeti

felep Erteleme olur. Halbuki bu talep igin urtin tedarik edilmez ve

talep ertelenirse 3 hafta sonra karsilanacagindan
3x3=9 lira maliyete katlanilr.
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m 2. haftanin sonunda olusacak her bir talep icin
periyod basinda uriin tedarik edilirse, 2 hafta stokta
tutulacagindan 2 lira maliyet olusur. Halbuki bu
talep ertelenirse 2 hafta sonraki siparis noktasinda
karsilanacagindan 6 lira maliyete yol acacaktir.

Talep Erteleme
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B [ m 2. haftanin sonunda olusacak her bir talep icin
periyod basinda uriin tedarik edilirse, 2 hafta stokta

tutulacagindan 2 lira maliyet olusur. Halbuki bu
talep ertelenirse 2 hafta sonraki siparis noktasinda
karsilanacagindan 6 lira maliyete yol acacaktir.

m 2,5 hafta sonunda olusacak talep icin stoklardan

T i karsilanirsa 2,5 lira, talep ertelenirse 4,5 lira maliyet
olusacaktir. Dolayisiyla stoktan karsilamak (stoksuz
kalmamak) hala daha dogrudur.
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karsilama maliyeti 3 liradir. Talebi erteleme maliyeti
de, 1 hafta erteleneceginden yine 3 liradir. Artik
stoksuz kalma da tercih edilebilir hale gelmistir.

m Bu noktadan sonra olusacak talepler icin stoksuz
kalmak daha karhdir.

Telep Erteleme [ érneéin 3,5 hafta sonra olusacak talepler i¢in stokta
urtin bekletmek 3,5 lira maliyete sahipken, talebi
ertelemek 3/2=1,5 lira maliyete yol agar, dolayisiyla
tercih edilir.
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m Sonug olarak, x siparis doneminin stoksuz gecirilecek
oraniysa, optimal x;

h
h+ 8

x* =

Talep Erteleme

olacaktir.
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m Elde bulundurma, siparis periyodunun 1 — x'i
oraninda gerceklesecek, ortalama stok miktari ise:

Q(1 —x)

2

Talep Erteleme

olacaktir.
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Q(1 —x)
2

olacaktir.

m Bu durumda birim zamanda olusacak elde
Talep Erteleme bulundurma miktari:

Q(1l —x)

5 (1—x)h

karardir.
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m Ertelenen toplam talep miktari @Qx kadar olacaktir.
Birim zamanda olusacak stoksuz kalma maliyeti de
dolayisiyla:

Talep Erteleme kadal’dll’
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Birim zamanda olusacak stoksuz kalma maliyeti de
dolayisiyla:

b
kadardir.
m Sabit siparis miktari ise temel ESM modeliyle

Talep Erteleme

aynidir:
d
—A
Q




Talep Ertelemesi Varsayimiyla ESM

Stok Yonetimi

Dr. Mustafa

Cimen H H .
e m Toplam maliyet fonksiyonu:

Q(1—x)’h  Qx°B dA
5 + 5 + 6

m Ekonomik siparis miktari ise:

Talep Erteleme Q* o 2Ad(h + B)

olacaktir.

C —
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Ders Bitti!

Bir sonraki derste goriismek lzere...

Dr. Mustafa Cimen
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