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Stok nedir?
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m Isletmelerin daha sonra kullanmak veya satmak
uzere depoladiklari her turli trindir.

Tanim



Neden stok tutulur?

Stok Yonetimi

Dr. Mustafa TR . . - .
“Cimen m Somut bir Uriin ureten, ya da hizmetlerinin bir

Ders Notlar R T -
parcasi somut bir drtinu iceren her isletme stok

takibi yapmak zorundadir.

m Stoklar, uUretilen urtinlerin satilmadan once
depolanmasiyla olusabilir.

m Uriinlerin iiretimi esnasinda heterojen uretim hizlan
sebebiyle uretim hattinda bekleyen yari mamuller bir
baska stok cesididir.

m Uriinlerin Gretimi icin gereken hammadde ve diger
girdilerin de stoklanmasi gerekebilir.



Kisa Tarihcesi
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S [t m Akademik kaynaklar, stok yonetiminin baslangicini
1913 yilinda F. W. Harris'in Factory, The Magazine
Of Management dergisinde yayinladigi How Many
Parts To Make At Once bashkli makalesine
dayandirir.

Tarihgesi

m Harris, makalesinde bugtin Ekonomik Siparis Miktari
olarak bilinen modeli sunmustur.

m Wilson'un 1934 yilindaki makalesi de bu modelle
iliskilendirilen onemli bir calismadir.



Kisa Tarihcesi
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Dr. Mustafa m 1959 yilinda Scarf, makalesinde stokastik bir stok
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Ders Notlari probleminin ¢oziimii igin (s,S) modelinin optimal

oldugunu kanitlamistir.

m Daha sonra pek ¢ok farkli ¢alismada (s,S) modelinin
pek cok problem icin optimal oldugu kanitlanmistir.

Tarihgesi

m 90'li yillarda Japonya'da ortaya cikan yalin uretim
yaklasimi basta olmak uzere ortaya atilan yeni
uretim modelleri, karmasiklasan uretim sistemleri,
globallesen pazarlar ve artan rekabet, glinumuze
kadar stok yonetiminin onemini arttirmis ve ilgiyi
hep canli tutmustur.
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Maliyet Cesitleri
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m Stok problemlerinde ¢ok gesitli maliyetler hesaba
katilmissa da yaygin olarak kullanilan dort maliyet
kaleminden bahsedilebilir:

m Elde bulundurma maliyeti
Temel Stok . . . . .
Maliyetler m Sabit siparis maliyeti

m Uretim maliyeti

m Elde bulundurmama (ceza)



Elde Bulundurma Maliyeti

Stok Yonetimi
Dr. Mustafa m Depoda bekleyen her bir iriin i¢in, birim zaman
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Ders Notlar basina katlanilan maliyettir.

m Uc temel kaynagi vardir:

m Depolama giderleri: Depolanan her bir triin igin
yapilan elektrik, sogutma, bakim ve benzeri

Temel Stok masraflar konu alir.

Maliyetleri m Yipranma giderleri: Depolanan iriinlerin zaman

icinde eskimesi, bozulmasi ya da clirimesi gibi

sebeplerle bir kisminin satilamaz olmasini, ya da

degerini kaybetmesi, modasinin ge¢cmesi gibi

sebeplerle daha diisiik fiyata satilabilmesini konu

alir.




Elde Bulundurma Maliyeti

Stok Yonetimi

e m Depoda bekleyen her bir urtin igin, birim zaman
 Gimen basina katlanilan maliyettir.
m Uc temel kaynagi vardir:

m Firsat maliyeti: En temel elde bulundurma
maliyeti olarak kabul edilir. Stoklar pek ¢ok firma
icin en buyik maliyet kalemlerinden birisidir.

:Ae:l";'ejé:k Stokta bir Griintin bekletilmesi, tirtiniin temini icin
harcanan paranin buraya baglanarak bekletilmesi
demektir. Dolayisiyla bu para farkli bir yatirim igin
kullanilamaz. Iste olasi bir yatirmdan elde
edilebilecek bu karin kaybedilmesi, firsat maliyeti
olarak isimlendirilir ve stok yonetiminde elde

bulundurma maliyetinin iginde ele alinir.



Sabit Siparis Maliyeti
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Ders Notlar m Uriiniin temini icin tedarikciye siparis verildiginde ya
da uretimde parti uretimine baslandiginda olusan,
kac tane alindigindan/iiretildiginden bagimsiz
olarak sabit miktarda katlanilan maliyettir.

Temel Stok m Tasima giderleri, siparisin islenmesi suresince olusan

Maliyetler yonetimsel giderler, ya da uretim hattinda

makinalarin bakimi, isinmasi, temizlenmesi gibi
islemlerin olusturdugu giderler ornek olarak
gosterilebilir.



Uretim Maliyeti
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m Her bir parca urinun uretimi icin harcanan
maliyettir.

s m Hammadde, iscilik, elektrik, su, ya da yonetimsel
Maliyetleri i O ili
aliyetleri giderler soz konusu olabilir.



Elde Bulundurmama/Ceza Maliyeti
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m Stoklar tiikendiginde karsilasilan her talep,
kaybedilen bir satis anlamina gelir. Dolayisiyla
satistan elde edilebilecek kar da kaybedilmistir.

Kaybedilen kar bir firsat maliyeti olusturur.

Temel Stok ) ) .
Maliyetleri m Bir baska durumsa, talebin firma tarafindan,

rakiplerinden ya da fason uretim yoluyla disaridan
temin ederek karsilamasidir. Bu durum normal
uretim /tedarikten daha pahaliya geleceginden,
aradaki fark ceza maliyeti olarak distnilir.
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m En ¢ok kullanilan varsayimlardan biriyse talebin
ertelenmesidir. Stoksuz kalindiginda, misterilerin bir
sonraki siparis zamanina kadar bekletildigi varsayilir.
Bu da fiyat iskontolari, gecikme cezalar gibi

Temel Stok giderlere yol acgabilir.
Maliyetleri

m Ayrica uzun vadede musteri memnuniyetsizligi ve
miusterinin kaybedilmesiyle uzun vadeli kazanglarin
da kaybiyla da iliskilendirilebilir.



Stok Esitligi
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Ders et m Stoga girenler, stoktan ¢ikanlara esittir.

m Bir onceki periyodda stoga kalanlar ve mevcut
periyodda Uretilen /tedarik edilenler stogun
girdileridir.

m Satilanlar ve sonraki periyodun stoguna devredilenler

femel Varsaymiar stoktan cikanlardir.

donem basi stok + tedarik = satislar + donem sonu stok

(1)



Surekli ve Periyodik Kontrol
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m Stoklarin her an ne kadar oldugunun bilindigi ve her
an yeni siparis verilebildigi durum, strekli kontrol

olarak adlandirilir.
m Siirekli stok takibinin yapilamadigi, ya da yeni
siparislerin ancak belirli araliklarla verilebildigi
Temel Varsaymiar durumlara periyodik kontrol adi verilir.

m Surekli kontrol daha efektiftir, ancak maliyetli
olabilecegi gibi bazi durumlarda mimkiin degildir.
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m Temel, basit problemlerde siparis verildiginde ya da
uretime baslandiginda tedarik stiresinin gozardi
edilebilecek kadar az oldugu varsayilr.

m Ancak siklikla uzun tedarik streleriyle karsilasilir.

Temel Varsayimlar m Tedarik suresi = Siparisin verildigi zaman - Siparisin
ulastigr zaman



Siparis Periyodu
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m |ki siparis arasinda kalan zaman dilimine siparis
periyodu adi verilir.

m Siparisin verildigi her bir zamana bir siparis noktasi
adi verilir.

Temel Varsayimlar
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Siparis Politikalari
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m Pek cok siparis politikasi bulunmakla beraber bu
derste iki temel politikadan bahsedecegiz.

m (s, S) politikasi, stok miktari s'in altina diisttgtinde
S’e cikartilmasini hedef alir. Ozellikle periyodik
kontrol halinde stok s'in cok altinda bile olsa, stoklar
S'e cikartihr.

Temel Varsayimlar

m Siparis miktari degil, hedef stok miktari sabittir.



(s, S) Politikasi
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Zaman



Siparis Politiklalari

Stok Yonetimi

Dr. Mustafa m (R,Q) politikasi, stoklar R'nin altina dustigiinde Q

et Notir kadar siparis verilmesini temel alir. @ parti
buyuklugudur.

m Periyodik kontrol halinde stok miktari, R'nin ¢ok
altina inebilir. Oyle ki, Q kadar siparis verildiginde
bile R'in Ustlne ¢ikamayabilir. Bu durumda birden

fazla parti siparis edilebilir.

Temel Varsayimlar

m Bir baska deyisle, n pozitif tam sayi olmak tizere nQ
kadar siparis verilebilir.

m Bu sebeple bu politika ¢cogu zaman (R, nQ)
politikasi olarak da anilir.
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Zaman
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Ders Bitti!

Bir sonraki derste goriismek lzere...

Dr. Mustafa Cimen
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