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Bolum VII

Ogretmen Yetistirme Alanindaki Uygulamalar ve Gelismeler:
Ogretmen Yeterlikleri ve Mesleki Gelisim Calismalari

Doc. Dr. Siileyman Sadi SEFEROGLU”

Bu boélimde 6gretmen yetistirme alaninda hizmet Oncesinde ve hizmet iginde
yasanan uygulamalar incelenmekte, giinimizde bu konuda vyapilan g¢alismalar
hakkinda bilgi ve alanyazindan 6rnekler verilmektedir.

Tirkiye’de Ogretmen VYetistirme Sistemiyle ilgili Olarak Yapilan Cesitli
Diizenlemeler

Ogretmenlik meslegi ve bu meslegi yiriten profesyonellerin meslegin
gereklerini yerine getirisleriyle ilgili diizenlemeler Tirkiye Cumhuriyeti’nin
kurulusundan beri tizerinde hep konusulan bir konu olagelmistir. Ozellikle son 30
yilda gerceklestirilen ve gerceklestiriimeye calisilan diizenlemeler bu konuda c¢ok
uzun vyillar sirebilecek calismalarin da isaretcileridir. 1998 Yilinda Ogretmen
yetistirme alaninda YOK tarafindan yapilan yeni diizenlemeler bu halkanin en son
zincirlerinden birisi sayilabilir.

Cumbhuriyet dénemi 6gretmen yetistirme uygulamalarina bakildiginda farkh
uygulamalarin gergeklestirildigi gézlenmektedir. Cumhuriyetin kurulmasindan 6nce
uygulamada olan 6gretmen okullari varliklarini strdirmislerdir. 1926 yilinda kabul
edilen bir yasa ile “ilk Muallim Mektepleri” ve “Kéy Muallim Mektepleri” olmak
Uzere iki tip 6gretmen okulu agilir. Boylece Turkiye'de biri kdy icgin, bir de sehir igin
olmak Uzere iki tip 6gretmen yetistirme uygulamasi yasanir.

Koy 6gretmen okullarinin kapanmasindan sonra 1939 yilinda toplanan 1. Milli
Egitim Surasi’'ndan hemen sonra 17 Nisan 1940°ta 3803 sayili Koy Enstitlisii Kanunu
kabul edilmistir. Bu yasanin geregi olarak 1948 vyilina kadar yurdun cesitli
bolgelerinde 21 Koy Enstitlist aciimistir. 1954 yilinda 6gretmen yetistiren kurumlarin
"ilkégretmen Okulu" adi altinda birlestirilmesiyle Kdy Enstitiisii uygulamasina son
verilmistir.
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Koy Enstitiisi uygulamasi ilkdgretimde Ogretmen vyetistirme alaninda
gerceklestirilen ilk temel uygulama olarak goze carpar. Bu deneyim 1950’li yillarin
baslarinda Koy Enstitllerinin islevine son verilmesiyle son bulmustur. Kéy Enstitileri
son mezunlarini verdikten sonra bir sire daha islevini belli 6l¢lilerde devam
ettirmistir clinki isim degisikligine ragmen felsefesini koruyabilmistir. ilkégretmen
okullarina dénustirilen bu kurumlar 1976 yilinda son mezunlarini verirken boyle bir
durum s6z konusu degildi ¢linkii bu kurumlardan mezun olanlarin 6gretmen
olabilmeleri igin bir yiksek egitim kurumunu bitirmeleri gerekiyordu.

14 Haziran 1973 tarih ve 1739 sayih Milli Egitim Temel Yasasi, “Hangi 6gretim
kademesinde olursa olsun, bitin 6gretmen adaylarinin yiksekdgrenim goérmeleri
esastir” (YOK, 2007) hikkmiini getirdiginden, ilkokullara sinif 6gretmeni yetistirilmesi
icin 1974-1975 6gretim yilindan itibaren iki yillik egitim enstitleri agildi. Milli Egitim
Bakanhgina (MEB) bagh olarak acilmis olan bu kuruluslar 4 yilik akademilere
donustiridlmesi planlanan kurumlardi. Ancak o donemde yasanan siyasal kargasa
ortami bunun gergeklestirilmesini dnledi.

1981 Yilinda ¢ikarilan 2547 sayih Yiksekogretim yasasiyla 6gretmen yetistiren
bltlin yiksekogretim kurumlarinin Universite ¢atisi altinda toplanmasi kararlastirildi
(MEB, 2006b). Bu uygulamalar sirasinda, 6gretmen yetistiren kurumlarin adlari,
O0gretim sireleri, bolim ve program yapilari vb. unsurlarinda da degisiklikler oldu
veya vyenileri agildi (YOK, 2007). Ornegin, orta &gretim kurumlarina &gretmen
yetistiren ve daha 6nce &gretim siiresi 3 yildan 4 yila ¢ikarilarak Yiiksek Ogretmen
Okulu adini alan kurumlar Egitim Fakiltelerine dénustirildi. 1982 yilinda yirirlige
giren 41 sayih Kanun Hikmindeki Kararname ile iki yillik Egitim Enstitiileri Egitim
Yiksek Okuluna doénustlrilerek Egitim Fakiiltelerine baglandi. Egitim Fakilteleri
olmayan yerlerde de Rektorliiklere baglandi. 1989 yilinda ilkokul 6gretmenligi de
dahil bitiin 6gretmenlerin lisans diizeyinde 6grenim goérmesi karari alindigindan
1989-1990 oOgretim yilindan itibaren ilkokul 6gretmeni yetistiren Egitim Yiksek
Okullart 2 yildan 4 yila gikarildi. Egitim Fakdilteleri blinyesine alinan bu kurumlar
“Sinif  Ogretmenligi BoIUm{” olarak islevlerini sirdirdiler. Bu okullar Egitim
Fakiltesi bulunmayan Universitelerde ise Egitim Fakultelerine donUstlirtld.

1980’li yillarin ortalarinda Tirkiye’de 6gretmenlik yapanlarin egitim diizeylerine
bakildiginda kisaca su sekilde bir dagilim olusmustu:

ilkégretim diizeyinde:

e KOy Enstitlisi mezunlari (ilkokul sonrasi 5 yillik egitim)

e Ogretmen okulu mezunlari (ilkokul sonrasi 6, ortaokul sonrasi 3 yillik)
e Ogretmen okulu mezunlari (ilkokul sonrasi 7, ortaokul sonrasi 4 yillik)
e Egitim Enstitlisi mezunlari (lise sonrasi 2 yillik)
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e Egitim Yiksek Okulu mezunlari (lise sonrasi 2-4 yillik)
e Diger (disaridan fark derslerini verip 6gretmenlige gecmeler vb.)

Ortadgretim diizeyinde:

e  Egitim Enstitlisi mezunu (3 yillik)

e Yiksek Ogretmen Okulu mezunu (4 yillik)

e Universitelerin cesitli fakiiltelerinden mezunlar (4 yillik)

e Diger (Gece 0Ogretimi, mektupla 6gretim ve diger vyollarla Gst kurum
diplomasi alip 6gretmenlige gecenler vb.)

Cesitlilik gosteren bu tablo o donemde var olan 6gretmen kitlesinin ne kadar
karmasik bir yapiya sahip oldugunu da gostermektedir. Bu arada 1970'li yillarin
sonlarina dogru yasanan politik kargasa doneminde hizlandirilmis 6gretim adi altinda
2-3 yillik bir 6gretim sirecinin neredeyse 25 gline sikistirildigini da unutmamak
gerekir. MEB bu donemde gerekli egitimi dogru diriist alamadan egitim ordusuna
katilan 6gretmenleri uzun sireli hizmet ici egitimlere cagirarak bu konuda duyulan
eksikligi bir olciide kapatmaya calisti. Ancak bu grubun sayica ¢ok fazla olmasi bu
konuda harcanan g¢abalarin yeterliligini sorgulamayi zorunlu kilmaktadir.

Milli Egitimdeki bu cesitlilik siirerken 1998 yilinda, YOK universitelerin Egitim
Fakiltelerinde (6gretmen egitiminde) bir yeniden yapilanmaya gitti. Bu yeniden
yapilanma kapsaminda Egitim Fakiltelerinin Ogretmen vyetistirme programlari
yeniden diizenlendi. Bu dizenlemenin yapilmasini gerekli kilan sorunlardan birisi
Egitim Fakiltelerimizin bazi alanlarinda “bilim ve temel arastirma yapma” gerekgesi
altinda 6gretme yetistirmenin ikinci plana atilmasiydi (YOK, 1998). YOK, bu egilimin
bir sonucu olarak, bazi alanlarda egitim sistemimizin ihtiyacindan fazla 6gretmen
yetistirilirken, sinif 6gretmenligi ve okul 6ncesi gibi bazi kritik alanlarda sayisal olarak
kisa slirede kapanmasi olanaksiz 6gretmen ihtiyacinin ortaya ¢iktigini belirtmistir. Bu
ihtiyacin bir sonucu olarak da Milli Egitim Bakanlgl (Universitelerin birgok
fakultesinden mezun olanlari sinif 6gretmeni olarak atamak durumunda kalmistir. Bu
durum goz 6nlnde bulundurularak yukaridaki tabloya yeniden bakildiginda 2000’li
yillarda o listede bulunan bazi kurum mezunlarinin artik hizmette olmadigini ancak
bu arada onlarca farkl béliim mezununun da eklendigini goririz.

Ayni durum orta 6gretim kurumlari icin de gecerli olmustur. Son vyillarda
ogretim dili ingilizce olan iniversitelerin gesitli fakiiltelerinden mezun olanlarin
ingilizce 6gretmeni olarak atandiklari da gozlenmektedir. Biitiin bu durumlar
ogretmenlik meslegini yiriten bireyler arasinda bulunan farkhliklari géz 6niine
cikarmasi acisindan ilgingtir. Baska bir ifadeyle cok farkli diizeylerde egitim almis olan
bireyler ayni mesleki ortamda bulusturularak gérev yapmalari istenmistir.
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Ogretmenlik Meslegi ve Ogretmen Yeterlikleri

Bir toplum olarak ilerleyebilmek ve gelismis (lkelerdeki refah dizeyine
erisebilmek icin okullarda iyi bir egitimin veriliyor olmasi gerektigi toplumun
neredeyse bltlin kesimleri tarafindan seslendirilen bir gercektir. Ancak okullarda iyi
bir egitimin verilebilmesi, yani 6grencilerin basarili olabilmeleri icin okuldaki
o0gretimin niteliginin yUkseltilmesi gereklidir. Okullardaki basari grafigi de, nitelikli
O0gretmenler olmadan o6nemli dizeyde yiikseltiiemez. Baska bir ifadeyle, iyi
ogrencilere sahip olunabilmesi icin iyi 6gretmenlere ihtiyag¢ vardir (Seferoglu, 2003).
Ogretmenlerin de 6gretmen yetistiren kurumlarda yetistirildikleri diistinildigiinde
bu kurumlara buyik sorumluluklar diismektedir (Okgabol, 2000; Tirkoglu, 1991).
Ancak o6gretmenlerin istenilen nitelikte olabilmeleri de bir takim standartlarin
olmasina baghdir. Bu standardi saglayacak yollardan birisi 6gretmen yeterlikleridir.

Ogretmenler ve 6gretmenlik meslegindeki nitelik konusu sadece Tirkiye'de
degil diinyanin pek cok iilkesinde ¢ok sik giindeme gelen bir konudur. Ogretmenlik
meslegi ve bu meslegi yilriten profesyonellerin meslegin gereklerini yerine
getirisleriyle ilgili dizenlemeler Tirkiye Cumhuriyeti’nin kurulusundan beri Gzerinde
hep konusulan bir konu olagelmistir. Ozellikle son 30 yilda gerceklestirilen ve
gerceklestirilmeye calisilan diizenlemeler bu konuda ¢ok uzun yillar silrebilecek
calismalarin da isareti olarak gorilebilir. YOK tarafindan 1998 ve 2006 vyillarinda
O0gretmen yetistirme alaninda gerceklestirilen dizenlemeler bu halkanin en son
zincirleri sayilabilir.

1998 Yilindaki dizenleme ile 6gretmen yetistirme modeli, 6gretmen yetistiren
kurumlarin 6gretim stireleri, bélimleri, program adlari ve baglantilari, programlari,
MEB ile isbirligi, egitim-istihdam uyumu, Fen-Edebiyat Fakiltesi/Egitim Fakultesi
iliskileri vb. boyutlarda degisiklik ve yenilikler ortaya konulmustur. 2006 Yilindaki
calismalarda ise cagimizin gerektirdigi bilgi ve becerilere sahip 06gretmenler
yetistirmedeki yeterlikleri tartisilan Egitim Faklltelerinde uygulanan 6gretmen
yetistirme programlari giincellenmistir (YOK, 2007).

Tirk egitim sisteminde 6gretmen yetistirmede sik sik glindeme gelen degisik
uygulamalar bu alanda standartlasma konusundaki zorluklari da beraberinde
getirmistir (Akyiiz, 2003). Ozellikle 80’li yillarda yasanan uygulamalar sisteme katilan
o0gretmenlerin yeterlikleri konusunda da Milli Egitim Bakanligini uzun yillar siiren
hizmet-igi calismalariyla mesgul etmistir.
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Ogretmen Yeterlikleri Calismalari

1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu’nun 6gretmenlerin nitelikleri ve secimine
iliskin 45. maddesinde, “Ogretmen adaylarinda genel kiltiir, 6zel alan egitimi ve
pedagojik formasyon bakimindan aranacak nitelikler Milli Egitim Bakanliginca tespit
olunur.” ifadesi yer almaktadir (MEB, 2002). Milli Egitim Bakanligina yiklenen bu
sorumlulugun bir geregi olarak Mart 1999°da MEB ve Universite temsilcilerinden
olusan “Ogretmen Yeterlikleri Komisyonunca”, “egitme-dgretme yeterlikleri”, “genel
kiltdr bilgi ve becerileri” ve “6zel alan bilgi ve becerileri” ana basliklarindan olusan

yeterlikler belirlenmistir.

Yeterlik, “bir meslek alanina 6zgli goérevlerin yapilabilmesi icin gerekli olan
mesleki bilgi, beceri ve tutumlara sahip olma durumu” seklinde tanimlanabilir (MEB,
2008). “Ogretmenlik meslegini etkili ve verimli bicimde yerine getirebilmek icin sahip
olunmasi gereken genel bilgi, beceri ve tutumlar” olarak tanimlanabilecek olan
ogretmen yeterlikleriyle ilgili olarak MEB tarafindan yayimlanan “Ogretmen
Yeterlikleri” baslikli kitapta (MEB, 2002) bu yeterlikler listesinde, gesitli kurumlarin
gorisleri  dogrultusunda gerekli bulunan bir takim degisikliklerin yapildigi
belirtiimektedir. Bu yeterlikler Milli Egitim Bakanligi Ogretmen Yetistirme ve Egitimi
Genel Mudurlugince 6gretmen yetistiren fakilte ve yiksek okullara génderilerek,
ogretmenlerin belirtilen yeterliklere sahip olacak sekilde yetistirilmesi istenmistir
(Mahiroglu, 2004). 12 Temmuz 2002 tarihinde yirirlige konulan bu yeterliklerin
asagidaki amaclarla kullanilacagi ifade edilmektedir.

o Ogretme yetistirme politikalarinin belirlenmesi,

o Ogretmenlerin hizmet éncesi editimi,

e Ogretmenlerin segimi,

o Ogretmenlerin denetlenmesi ve performanslarinin degerlendirilmesi,
o Odretmenlerin hizmet-igi editimleri,

e Ogretmenlerin kendilerini gelistirmesi. (MEB, 2002, s. 4)

Milli Egitim Bakanliginca saptanan 6gretmen vyeterlikleri “Egitme-Ogretme
Yeterlikleri”, “Genel Kiltiir Bilgi ve Becerileri” ve “Ozel Alan Bilgi ve Becerileri” alt
basliklarindan olusmaktadir (MEB, 2002). Bu vyeterlik gruplarindan “Egitme ve
Ogretme Yeterlikleri” 14 alt b6liim ve 206 yeterlik maddesinden olusmaktadir.

Egitme ve 6gretme yeterliklerinin alt bollimleri sunlardir:

1. Ogrenciyi tanima

2. Ogretimi planlama
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3. Materyal gelistirme

4. Ogretim yapma

5. Odretimi yénetme

6. Basariyi 6lgme ve degerlendirme
7. Rehberlik yapma

8. Temel becerileri gelistirme

9. Ozel egitime gereksinim duyan édrencilere hizmet etme
10. Yetiskinleri egitme

11. Ders disi etkinliklerde bulunma
12. Kendini gelistirme

13. Okulu gelistirme

14. Okul—gevre iliskilerini gelistirme

Ote yandan dgretmen yeterlikleriyle ilgili olarak Ogretmen Yetistirme ve Egitimi
Genel Muduarliginin esgidimiinde ¢alisan komisyonlarca daha sonra yeni bir
“Ogretmenlik Meslegi Genel Yeterlikleri” gelistirilmistir (bkz.
http://oyegm.meb.gov.tr/) http://otmg.meb.gov.tr/ -
http://otmg.meb.gov.tr/YetGenel.html ve  http://otmg.meb.gov.tr/Yayin.html).
“Ogretmenlik meslegini etkili ve verimli bicimde yerine getirebilmek icin sahip
olunmasi gereken genel bilgi, beceri ve tutumlar” seklinde tanimlanabilecek olan
“Ogretmenlik Meslegi Genel Yeterlikleri” bu yeterlik setinde; 6 ana yeterlik alani, “bu
yeterlikleri yerine getirebilmek icin gerekli bilgi, beceri ve tutumlar” seklinde
tanimlanabilecek olan 31 alt yeterlik ve “yeterliklerin gerceklesip gerceklesmediginin
delili olabilecek gozlemlenebilir-6lcilebilir davranislar” olarak tanimlanabilecek olan
233 performans gostergesi seklinde belirlenmistir (MEB, 2006a). Bu yeterlik alanlari
ve alt yeterlikler asagidaki gibidir (MEB, 2008):

Yeterlik Alanlari ve Alt Yeterlikler

A- Kisisel ve Mesleki Degerler-Mesleki Gelisim
A1- Ogrencilere Deder Verme, Anlama ve Saygi Gésterme
A2- Ogrencilerin Ogrenebilecegine ve Basaracagina inanma
A3- Ulusal ve Evrensel Degerlere Onem Verme
A4- Oz Degerlendirme Yapma
A5- Kisisel Gelisimi Saglama
A6- Mesleki Gelismeleri izleme ve Katki Saglama
A7- Okulun lyilestirilmesine ve Gelistirilmesine Katki Saglama

A8- Mesleki Yasalari izleme, Gérev ve Sorumluluklari Yerine Getirme


http://oyegm.meb.gov.tr/
http://otmg.meb.gov.tr/
http://otmg.meb.gov.tr/YetGenel.html
http://otmg.meb.gov.tr/Yayin.html

Dr. Siileyman Sadi SEFEROGLU - 255

B- Ogrenciyi Tanima
B1- Gelisim Ozelliklerini
B2- ilgi ve Ihtiyaglari Dikkate Alma
B3- Ogrenciye Deder Verme
B4- Ogrenciye Rehberlik Etmek
C- Ogrenme ve Ogretme Siireci
C1- Dersi Planlama
C2- Materyal Hazirlama
C3- Ogrenme Ortamlarini Diizenleme
C4- Ders Digi Etkinlikleri
C5- Bireysel Farkliliklar1 Dikkate Alarak Ogretimi Cesitlendirme
C6- Zaman Yénetimi
C7- Davranis Yénetimi
D- Ogrenmeyi, Gelisimi izleme ve Degerlendirme
D1- Ol¢me ve Dederlendirme Yéntem ve Tekniklerini Belirleme
D2- Degisik Olgme Tekniklerini Kullanarak Ogrencinin O§renmelerini Glgme
D3- Verileri Analiz Ederek Yorumlama, Geri Bildirim Saglama
D4- Sonuglara Gére Ogretme-Ogrenme Siirecini Gézden Gegirme
E- Okul-Aile ve Toplum lliskileri
E1- Cevreyi Tanima
E2- Cevre Olanaklarindan Yararlanma
E3- Okulu Kiiltiir Merkezi Durumuna Getirme
E4- Aileyi Tanima ve Ailelerle iliskilerde Tarafsizlik
E5- Aile Katilimi ve Isbirligi Saglama
F- Program ve icerik Bilgisi
F1- Tiirk Milli Egitimin Amag ve ilkeleri
F2- Ozel Alan Ogretim Programi Bilgisi ve Uygulama Becerisi

F3- Ozel Alan 6retim Programini izleme, Dederlendirme ve Gelistirme.

Ogretmenlik meslegi genel yeterliklerini belirleme siirecinde kurulan
komisyonlarinda Universitelerden akademisyenler, kisa doénemli ulusal ve
uluslararasi teknik danismanlar, ulusal calisma grubu, MEB temisilcileri, ilgili alandan
ogretmenler ve cesitli illerden proje ekipleri olmak tzere degisik kisi ve kurumlarca
katki saglanmistir.

Ogretmen vyeterliklerinin, etkili 6gretim ve 6grenim icin gelistirilen 6gretim
programlarini hayata gecirecek olan 6gretmenlerde bulunmasi gereken bilgi beceri
ve tutumlari icerdigini belirten Milli Egitim Bakanhg 6gretmen yeterlikleriyle ilgili
olarak son olarak yeni ¢alismalar yirtutmektedir. Bu ¢alismalardan birisi 6zel alan
yeterlikleridir. Ozel alan yeterliklerine iliskin ¢alismalar 2004 yilinda baslamstir.
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ilkogretim kademesi 6gretmenlerine yonelik olarak 14 alanda "Ozel Alan Yeterlikleri"
gelistirilmis ve 2008 yilinda uygulamaya konmus bulunmaktadir. 9 Alandan olusan
Ortadgretim kurumlari dgretmenlerine yonelik Ozel Alan Yeterliklerinin belirlenmesi
calismalari  ise  Ortaogretim  Projesi kapsaminda ilgili  komisyonlarca
surdirilmektedir. Bir alana 6zgli olarak, uygulayicilara gelisim hedeflerini gdstermek
icin hazirlanan 06zel alan yeterlikleri genel yeterliklerle bir biitlin olustururlar ve
birlikte degerlendirilmeyi gerektirirler (MEB, 2008).

Egitme-Ogretme VYeterlikleri ve Ogretmenlerde Bulunmasi Beklenen
Ozellikler

Ogretmen yeterlikleriyle ilgili nasil bir siniflama yapilirsa yapilsin, bu yeterlikler
bir bitin olarak ele alinmahdirlar. Cinki bu yeterlikler birbirlerini tamamlayici
ozellikler icermektedirler. Milli Egitim Bakanhginca 2002 yilinda saptanan ve 14 alt
bélimden olusan “Egitme-Ogretme VYeterlikleri’nde (MEB, 2002) 6gretmenlerde
bulunmasi beklenen 6zelliklere bakildiginda bu durum daha iyi anlasilabilir:

1-  Nitelikli bir égretmen, sinifinda etkili 6grenmelerin gerceklesmesi icin Ggrencilerinin
ozelliklerine uygun égrenme yasantilari  saglamaya ¢alisir. Ancak 6dgretmenin
ogrencilerinin ézelliklerini taniyabilmesi igin de onlarin gelisim d&zelliklerini ve bu
ozelliklerin dgretme-6grenme siireglerinde nasil dikkate alinmasi gerektigini biliyor
olmasi gerekir.

2-  Etkili bir 6gretmen, yalnizca gerekli planlari yapmakla kalmaz ayni zamanda planlamanin
gerekliligine de inanir ve bunun gereklerini yerine getirir.

3-  Nitelikli bir égretmen, iyi hazirlanmis bir 6gretim materyalinin 6grenmeye etkisini bilir,
farkli diizeylerdeki 6grencilere hitap edebilen, degisik 6zelliklere sahip materyalleri
gelistirebilir ve bunlari amacina uygun bir sekilde kullanabilir.

4-  Nitelikli bir 6gretmen, 6grenmenin nasil gergeklestigi, 6grencilerin bilgiyi nasil edindikleri,
becerileri nasil kazandiklari ve etkili 6grenmelerin gergeklesmesi igin hangi yaklasim,
yontem ve tekniklerin kullaniimasi gerektigini, bu yaklasim-yéntem ve tekniklerin
tstdnliikleri ve sinirliliklarini bilir.

5- Nitelikli bir égretmen, Ggrencilerin etkin bir sekilde 6grenme siirecine katilmalarini ve
kendi 6grenmelerinde sorumluluk almalarini saglar. Bunun gergeklesmesi igin de bireysel
ve grup ¢alismalari diizenler ve bunun bir geredi olarak égrencilerin birbirleriyle etkilesim
icinde olmalarini saglar.

6- lyi bir égretmen égrencinin, beklenen davranislari ne derece kazandigini, nasil
égrendigini ve aksamalarin oldugu durumlarda ne gibi énlemler alinabilecegini bilir.
Degerlendirmenin égretim slirecinin vazgegilmez bir pargasi oldugunu ve farkl
degerlendirme stratejilerini kullanmak gerektigini bilir.

7-  Nitelikli bir 6gretmen, 6grencileri giidiilemede, égrenme ve ¢alisma aliskanhklari
kazandirmada ve meslek segimine yénelik konularda onlara yardim igin gerekli kaynak ve
yoéntemlerin neler oldugu bilir.
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Biitiin 6grencilerin temel becerilerinin gelistirilmis olmasi onlarin birer birey olarak daha
etkili olmalarina yardimci olur. Bunun bilincinde olan nitelikli bir 6gretmen de
égrencilerin temel becerilerini gelistirmek igin gerekli dnlemleri alir.

Bir dgretmen, hangi alanda 6grenim g6rmiis olursa olsun meslege atandiginda
“bedensel, ruhsal ve zihinsel 6zellikler agisindan” degisik 6zelliklere sahip 6grencilerle
karsilasabilir. Nitelikli bir 6gretmen bu tiir ézel egitime gereksinim duyan égrencilere,
onlarin ézelliklerine uygun 6zel egitim olanaklari ve firsatlarini sunma konusunda gerekli
donanima sahiptir. Bu baglamda, 6grenmede ézel egitimi gerektiren alanlari ve dgrenci
ozelliklerinin égrenme ve performanslarini nasil etkiledigini bilir ve 6gretim etkinliklerini
buna uygun bir sekilde tasarlar.

Okulun, gevrenin her tiirlii ihtiyacini karsilayan bir toplumsal kurum oldugu gergeginden
hareketle égretmenlerin gérevlerinin yalnizca érgiin editimle sinirli olmadigi séylenebilir.
Bu cergevede, nitelikli bir 6gretmen, yetiskinlerin nasil 6grendiklerini bilir ve onlarin kisisel
ve mesleki gelisimlerini destekleyecek ortamlari yaratma konusunda gerekli donanima
sahiptir.

Ogretim siirecini daha verimli kilmanin yolunun okul yénetimiyle yakin bir isbirligi icinde
bulunmaktan gectigi gergedini her 6gretmenin bilmesi gerekir. Etkili bir égretmen de
bunun gereklerini yerine getirir ve ders disi etkinlikleri planlar, yénetir ve degerlendirir.

lyi bir 6Gretmen, mesleki ve kisisel acilardan kendisini siirekli olarak gelistirir, kendisini
gelistirmeyle ilgili firsatlari ve olanaklari arastirir ve degerlendirir.

Ogretmenden okulun isleyisiyle ilgili gériis ve éneriler gelistirmesi, okulun sorunlarina ilgi
duymasi beklenir. Bu amagla nitelikli bir 6gretmen egitim sisteminin ve okul 6rgiitiiniin
yapi ve isleyisini bilir.

Ogretme siireglerinde harcanan ¢abalarin bosa gitmemesi igcin bir &g§retmenin
égrencilerin bireysel gelisimleriyle yakindan ilgilenmesi gerekir. Bu amagla nitelikli bir
oégretmen veli ve diger ilgili kisilerle isbirligi yapmanin 6nemini bilir.

Benzer bir durum 2006 yilinda saptanan Ogretmenlik Meslegi Genel Yeterlikleri
icin de s6z konusudur. Bu yeterlik grubundaki 6 ana yeterlikten birisi olan “Ogretme
ve Ogrenme Siireci” vyeterlik alani ve 7 alt yeterlik alanlariyla ilgili asagidaki
actklamalar yapilabilir (MEB, 2008):

C - Ogretme ve Ogrenme Siireci

Ogretmen, égretme ve 6gdrenme siireglerini pldnlar, uygular ve yénetir. Ogrencilerin
oégrenme slirecine etkin katilimini saglar.

C1 - Dersi Planlama

Odretmen, égrenci merkezli bir yaklasimla kullanacadi yéntemleri, etkinlikleri, ders arag-
gere¢ ve materyallerini, dlgme-dederlendirme tekniklerini  6zel alan  Ggretim
programindaki ama¢ ve kazanimlarla  tutarli olarak  Ggrencilerle  birlikte
planlayabilmelidir.

C2 - Materyal Hazirlama

Ogretmen sahip oldugu olanaklari verimli kullanarak ve é&grencilerinin ihtiyaglarini
dikkate alarak o&gretim materyallerini hazirlayabilmelidir. Materyalleri hazirlarken
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teknolojik ve gevresel olanaklardan yararlanabilmeli ve igerigin sunumunu kolaylastirici
olmasina dikkat etmelidir.

C3 - Ggrenme Ortamlarini Diizenleme
Ogretmen, 6gretme-6drenme siirecinin etkili olarak gerceklestirilmesi igin, psikolojik ve
fiziksel boyutlari ile birlikte 6grenme ortamlarini égrencilerle birlikte diizenleyebilmelidir.

C4 - Ders Disi Etkinlikler Diizenleme
Ogretmen, edgitimin siirekliligini ve okul-cevre biitiinliigiinii sadlayacak sekilde,
6grencilerinin yas grubuna ve hedeflere uygun etkinlikler (tiyatro, miize, fabrika, park vb
geziler ) planlayip yirtitebilmelidir.

C5 - Bireysel Farkhliklar1 Dikkate Alarak Ogretimi Cesitlendirme
Ogretmen, sinif icinde cok farkli ihtiyag, ilgi, yetenek ve 6zgecmise sahip olan é§rencilerle
karsi karsiyadir. Onlarin var olan kapasitelerini gelistirme ve segenekleri ¢odaltan bir
editim alma haklari oldugunu bilmeli ve 6gretme-égrenme siirecini diizenlerken bunlari
g6z éniinde bulundurabilmelidir. Ogretmen, ézel gereksinimi olanlara karsi kendi
sorumluluklarinin, kanuni yikimliliiklerinin, miidahale sekillerinin, degerlendirme
yollarinin bilincinde olmali ve bireysel égretim planlari yapabilmelidir.

C6 - Zaman Yénetimi

Ogretmen, kendisine ayrilan éGretme ve 6§renme zamanini dersin béliimlerini dikkate
alarak uygun bicimde kullanabilmeli; 6grencilerini ders igi ve ders disi ¢alismalarda
zamani etkili kullanmalari igin yénlendirebilmelidir.

C7 - Davranis Yénetimi

Ogretmen, 6drencilerin 6z denetim kazanabilecekleri; kendi hak ve sorumluluklarinin
yanisira digerlerinin  hak ve sorumluluklarini da kavrayabilecekleri, duygu ve
disiincelerini yénetebilecekleri ve kendilerini 6zgiirce ifade edebilecekleri demokratik bir
ortam hazirlayabilmelidir.

Bu iki liste incelendiginde 2006 yilinda belirlenen alt yeterlik maddelerinin 2002
yilinda hazirlanana gore (hem sayica azaltildigt hem de) somutlastirildigi
anlasilmaktadir. Bu listelere bakildiginda nitelikli bir 6gretmenden beklenenlerin
biraz gercek¢i olmadigi diisiinilebilir. Ogretmenlerin, farkh ortamlarda ve farkh
ozelliklere sahip hedef kitlelerine yonelik olarak kullanabilmesi icin bircok beceriye
sahip olmasi beklenmektedir. Ancak 6gretmenin birgok farkli soruna ¢6ziim Uretecek
bir robot olmadigl da bilinmektedir. Bu yizden de 6gretmen yeterlikleriyle ilgili
olarak zihinlerde soru isaretleri uyanabilmektedir. Ote yandan bir 6gretmenin
O0gretim slirecinde etkili olabilmesi icin bu becerilerin varhg da gereklidir. Bu
asamada “peki 6yleyse ne yapilabilir?” sorusunun yaniti aranmalidir.

Bu beceriler her 6gretmende ayni diizeyde olmayabilir. Bazi 6gretmenler
planlama veya materyal gelistirme konusunda daha giigliiyken bazi 6gretmenler de
ornegin “6lgme ve degerlendirme” veya “6zel egitim” konusunda kendilerini
gelistirmis olabilirler. Ne yapilabilir sorusunun yaniti da farkl alanlarda gticli olan
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ogretmenlerin sahip olduklari bilgi ve becerileri baskalariyla paylasmalarinda
yatmaktadir.

Milli  Egitim Bakanliginin hizmet-i¢ci egitim konusunda yeterli bir destegi
saglayamadig bilinmektedir. Aslinda bu durum sadece tlkemize 6zgli bir durum da
degildir. Bir takim gelismis batili lilkelerde de hizmet-i¢i egitim konusunda benzer
sikintilar yasanmaktadir. Nitelikli 6gretmen ve nitelikli 6gretim icin mesleki gelisim
konusunda oOgretmenlere saglanmis sirekli bir destegin varligi ¢ok bliyik 6nem
tasimaktadir. Ancak eger bu siirekli destek merkezi yonetimlerce karsilanamiyorsa
alternatif yollar aranmalidir. Bu yollardan birisi okul temelli programlar diizenlenerek
kurum icinde var olan kaynaklarin kullaniimasi olabilir. Yani 06gretmenlerin
birbirlerini egitmelerinin saglanmasiyla bir hayli yol alinabilir. Nitekim Ogretmen
Yetistirme Ve Egitimi Genel Mudurliglince, 6gretmen yeterliklerinin 6gretmenlerde
davranis bigimine donistlrilmesine ve iyilestirilmesine yonelik “Okul Temelli
Mesleki Gelisim (OTMG)” isimli bir kilavuz hazirlanmistir. Bu kilavuzun amaci,
mesleki gelisimi planlama sirecinin belli bir sistematige bagh yiritiilmesinde,
yonetici ve O0gretmenlere rehberlik etmektir. Okul Temelli Mesleki Gelisim, okul
icinde ve disinda 6gretmenlerin mesleki bilgi, beceri, deger ve tutumlarinin gelisimini
destekleyen, etkili 6grenme ve 6gretme ortamlari olusturmada 6gretmene destek
saglayan sirecler bitlini olarak tanimlanmaktadir. Bu program ile mesleki
yeterliklerini gelistirmek isteyen 6gretmene kendi gelisim modelini olusturmasi,
hazirladigi mesleki gelisim planinin uygulanmasi ve izlenmesi sireclerinde
izleyebilecegi bir yol haritasi sunulmaktadir (MEB, 2008).

Okul Temelli Mesleki Gelisim ile,

e  Okuldaki insan ve materyal kaynaklari etkin bigimde kullanilarak 6gretmenlerin mesleki
gelisim ihtiyaglarinin okul ortaminda karsilanmasi,

e Ogrenciler icin 6gretim ve 6grenim kalitesinin artirilmasi,

o Ogretmenlerin kendi gelisimleri icin daha fazla sorumluluk almalari ve 6z dederlendirmeleri
sonucunda eksik gordiikleri yonleri ya da gelistirmek istedikleri yeterlik alanlarina yénelik
Mesleki Gelisim Plani hazirlamalari ve uygulamalari,

o Ogretmenlerin deneyimlerini paylasmalari ve daha az deneyimli meslektaslarina rehberlik
etmeleri,

o Ogretmenlerin 6Gretme-6drenme stratejileri ile ilgili yeni yaklasimlar konusunda daha bilingli
duruma gelmeleri,

e Meslektaslarinin yardim ve destegi ile bu yaklasim ve stratejileri kendi uygulamalarina
yansitmalari,

e Okullarin gelisim planlari  dogrultusunda 6gretmenlerin  deneyim ve uzmanhgindan
yararlaniimasi,

e  Okul ¢alisma kiiltiiri ve dederler sisteminin gelisimine bagh olarak okulun cevre ile
biitiinlesmesi ve gevre olanaklarinin okul sorunlarinin ¢éziimiinde daha fazla ise kosulmasi
beklenilmektedir. (MIEB, 2008. http://otmg.meb.gov.tr/Otmg.html)
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Daha once belirtildigi gibi 6gretmen yetistirmede ve 6gretmenlige atamalarda
farkli uygulamalarin gergeklestirildigi gozlenmektedir. Bunun bir sonucu olarak farkh
dizeylerde ve alanlarda egitim alip ayni ortamda 6gretmenlik yapan c¢ok sayida
O0gretmen bulunmaktadir. Baska bir ifadeyle, 6gretmen vyetistiren bir egitim
kurumundan mezun olanlarla, amaci 6gretmen yetistirmek olmayan egitim
kurumlarindan mezun olanlar ayni kurumda ayni amaca hizmet eden calismalar
yuritmektedirler. Amaci 6gretmen yetistirmek olmayan bir kurumdan mezun olup
O0gretmen olarak atananlarin, amaci 6gretmen yetistirmek olan kurumlardan mezun
olan 6gretmenlerden &grenebilecekleri cok sey olacaktir. Ote yandan 6gretmen
yetistirme amaci olmayan kurumlardan mezun olup 6gretmenlik yapanlarin da
digerlerine farkh bakis agilari kazandirma gibi katkilari olabilir. Ortamdaki bu gesitlilik
nedeniyle 6gretmenler arasindaki etkilesim daha biylik bir 6nem kazanmaktadir.
Okul temelli yapilacak c¢alismalarla bu konuda hayli yol alinabilir. Ancak bu
calismalarin sistemli bir sekilde yapilandiriimasi ve Ust kurumlarca desteklenmesi
blylik 6nem tasimaktadir.

Ogretmen Yeterlikleri ve Alanyazin

Ogretmen yeterlikleri konusunda 6zellikle batili tilkelerdeki alan yazin (literatiir)
incelendiginde teknoloji yeterliklerinin 6gretmen yeterliklerinin ayrilmaz bir parcasi
oldugu goze carpmaktadir. Ulkemizde yapilan arastirmalarda da 6gretmenlerin ve
O0gretmen adaylarinin teknoloji okur-yazari olmay!i bir 6gretmenin 6nemli bir niteligi
olarak gordiikleri anlasilmaktadir (Seferoglu, 2004).

Ogretmenler, mesleki acidan yeterli olmadiklarini disiindikleri alanlarda,
elektronik ortamlardan yararlanarak ve elektronik kaynaklari kullanarak kendilerini
gelistirebilirler. Hizla degisen ve gelisen dlinyamizda, bu durum, vyalnizca
o0gretmenler igin degil, bir toplumdaki bitlin bireyler icin kendilerini gelistirme
acisindan o6nemli ve gereklidir. Ancak ginimizde 6gretmenlerin biylik bir
boliminin teknoloji okur-yazarligl konusunda bir eksiklik yasadigi da bilinmektedir.
Teknoloji okur-yazarliginin glinimiizde ne kadar énemli oldugu distinildiginde bu
konuda deneyimli adaylarin sisteme girdiklerinde gevrelerine getirecekleri katkilar da
daha iyi anlasihr.

Teknolojinin 6grenme-0gretme slireclerindeki potansiyeli biitlin egitimciler
tarafindan bilinmekte ve glici kabul edilmektedir. Ancak bu potansiyel onlarin
glnlik mesleki ve kisisel yasamlarini cok az degistirmektedir. Egitimcilerin teknoloji
yeterlikleri onlarin sunacaklari hizmeti dogrudan etkileyecegi icin egitim etkinliklerini
gelistirme cabalarinda teknolojinin etkili bir sekilde kullaniminin saglanmasinin ¢ok
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onemli bir unsur oldugu sdylenebilir. Bu nedenle 6ncelikle 6gretmenlerin teknoloji
okur-yazari olmalari yolunda ¢aba harcanmali ve bu cabalarin bosa gitmemesi icin
yani kazandirilan becerilerin  kullanilmayarak unutulmamasi icin becerileri
kullanabilecekleri ortamlarin da sunulmasi gereklidir. Aksi halde hem bosa zaman ve
emek harcanmis olunacak hem de kazandiklari becerileri kullanamayan bir kitle
yaratilarak onlarin “nasil olsa bir ise yaramayacak” disiincesiyle kendilerini edilgen
bir duruma sokmalarina yol agilabilecektir.

Ogretmen Yeterlikleri ve Mesleki Gelisim

lyi bir 6gretmenle ilgili degerlendirmelere bakildiginda iyi bir 6gretmenin
“kendisini mesleki ve kisisel agilardan sirekli olarak gelistiren, kendisini gelistirmeyle
ilgili firsatlari ve olanaklari arastiran ve degerlendiren 6gretmen” seklinde bir
tanimlama gobze carpar. Rauth ve Bowers (1986) da nitelikli insan giiciinde aranan
temel ozelliklerin, isini iyi yapan, bilgi ile yasamayi 0grenen, kendisini siirekli
gelistiren insan tipi oldugunu belirtmektedir.

Bilgi, beceri, yetenek ve meslekte O6grenmek icin gerekli kosullar olarak
tanimlanabilen mesleki gelisim kavrami son vyillarda egitimin gelistiriimesi
calismalarinda en énemli unsur olmustur (Seferoglu, 2001a). Ogretmenlik meslegini
gelistirme konusunda yapilan arastirmalar da daha iyi 6gretime ve daha iyi okullara
sahip olabilmek icin mesleki egitimin bir zorunluluk oldugunu belirtmektedirler
(Seferoglu, 2003). Mesleki acidan iyi yetisen 6gretmenler 6grencileri icin olumlu
ogrenme kosullari saglayabilir. Ancak oOgretmenler sirekli olarak farkhh 6grenci
gruplariyla birlikte olmaktadirlar. Bu farkhhklar; farkli yas gruplari, farkli dizeyler,
farkh konu alanlari ve farkli sosyo-ekonomik yapi seklinde ortaya ¢ikabilmektedir. Bu
durumlar, 6gretmenlerin farkl yaklasim, yontem ve teknikleri kullanmalarini gerekli
kilmaktadir. Ancak 6gretmenin birgok farkli soruna ¢oziim (liretecek bir makine
olmadigl da gbz onilinde tutulmalidir. Bu ylizden de nitelikli 6gretmen ve nitelikli
ogretim icin mesleki gelisim konusunda 6gretmenlere saglanmis sirekli bir destegin
varligi cok biylik 6nem tasimaktadir.

Neden Mesleki Gelisim?

Ogretmenlik mesleginin lke kalkinmasindaki rolii giinimiizde biitiin toplumlar
tarafindan bilinmekte ve bununla ilgili olarak cesitli dizenlemeler yapilmaktadir.
Ogretmenlik mesleginin gelistirilmesi alaninda yapilan arastirmalar, bu meslegin
geregince yurutilmesi ve okullardaki egitimin kalitesinin ylikseltilmesi icin mesleki
gelisimin bir zorunluluk oldugunu gostermektedir (The Holmes Group, 1986). Ciinki
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“eger 6gretmen meslekte O6greniyorsa, o 6gretmenin sunacagl egitim hizmetinin
kalitesi de yiiksek olur”. Bu yiizden okullarda verilen egitimin kalitesini iyilestirmek
icin Ogretmenlere mesleki acidan kendilerini gelistirme olanaklari taninmalidir
(Seferoglu, 1999).

Ogretmenlere mesleki gelisim olanaklari saglanmasinin gerekliligine bir baska
neden olarak 6gretmen egitimi veren kurumlarda onlarin yeterince veya uygun bir
sekilde vyetistirilmeyisleri gosterilebilir. Ogretmen adaylari, egitim gordikleri
kurumda ne kadar iyi bir egitim alirlarsa alsinlar, ihtiyaglari olan mesleki egitimi tam
olarak alamadan mezun olmaktadirlar. Bu ylizden hizmet icinde mesleki gelisim
konusunda bir destek saglanmalidir. Tirkiye’deki 6gretmen profili incelendiginde
halen goérevde bulunan bircok 6gretmenin birakin 6gretmen adayi olarak iyi bir
egitim almayi, O6gretmen vyetistiren bir kurumdan bile mezun olmadiklari
gorilecektir. Bu durum mesleki egitim ihtiyacini daha belirgin olarak ortaya
koymaktadir. Rosenholtz (1985) 6gretmenlerin sinifta basarili olabilmeleri igin
becerilerinin glincellestirilmesi gerektigini, yani 6gretmenlerin giinimiz kosullarinda
daha etkili olabilmeleri icin gerekli becerilere sahip olmalarinin saglanmasi
gerektigini ileri sirmektedir. Kendilerine profesyonel yardim verilen 6gretmenler, bir
takim egitim etkinlikleri sonucunda bilgi ve becerilerini artirabilir ve bunun
sonucunda da daha iyi birer 6gretmen olabilirler.

Mesleki gelisimin gerekliligine iliskin bir baska gerekce mesleki basarinin
genellikle daha fazla basariyi beraberinde getirdigi olabilir (Rosenholtz, 1985).
Basarili deneyimlere sahip 6gretmenler kendi yetenek ve becerileriyle ilgili olarak
daha fazla kendine giiven duygusu gelistirirler. Bunun bir sonucu olarak daha etkili
ve verimli olabilmek i¢in kendilerini gelistirme yolunda arayislar icinde olurlar ve
bunun i¢in daha ¢ok caba gosterirler.

Mesleki Gelisim ve Uygulamalardan Ornekler

Ogretmenlerin kisisel ve mesleki gelisimleri icin Milli Egitim Bakanlig
biitcesinden ayrilan payin yetersiz oldugu bilinmektedir. Ancak 6te yandan hizmet-ici
egitim icin daha fazla kaynak ayrilmasi, sonucun daha iyi olacaginin garantisini de
vermemektedir (OECD, 1998). Her seyden once Ogretmenlerin bu etkinliklerin
onemine inandiriimalari gerekmektedir.

Hizmet icinde gergeklestirilen mesleki egitim programlariyla ilgili olarak yapilan
arastirmalarda, uygulanan programlarin etkili olabilmesinde, kurum disindan gelen
danismanlarin yerine kurum i¢i uzmanlarin (6gretmenlerin uzmanliginin) ve onlarin
karar verme siireglerine katilimlarinin 6nemli oldugu gercegine ulasiimistir. ABD'de
federal yonetim tarafindan desteklenen ve uygulanan 293 “okul gelistirme
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programi“ni inceleyen Berman ve Mclaughlin (1978) bir mesleki gelisim programinin
etkili olabilmesinin temelinde 6gretmenlerin mesleki deneyimlerinden yararlaniimis
olmasinin ve karar alma silreglerinde onlarin da rol almalarinin saglanmasinin
yattigini belirtmektedir.

Baska bir ifadeyle, bir mesleki gelisim programi tasarlanirken alan disindan
profesyoneller yerine bizzat 6gretmenlerin goris ve disiincelerine basvurulmalidir.
Berman ve MclLaughlin’in (1978) de vurguladigi gibi alan disindan kisilerin sundugu
yardimlar veya ¢6zim Onerileri ¢ok genel ve bazen de sorunlari ¢6zmekten uzak
olabilmektedir. Oysa sorunun bizzat icinde olan 6gretmenler ¢6ziim 6nerebilecek en
iyi pozisyondadirlar. Konuya bu acgidan bakildiginda sorunlari bizzat yasayan
O0gretmenlerin, en gerceke¢i saptamalari yapabilecekleri ve uygulanabilir ¢6ziim
dnerileri sunabilecekleri sdylenebilir. Ote yandan mesleki egitim programi énemli
Olgide Ogretmenin katkisini igeriyorsa, onlarin programi sahiplenmeleri ve
programin verimli olmasi icin daha ¢ok ¢aba harcamalari da dogal olacaktir.

Egitimin gelistiriimesinde 6gretmenin roli glinimizde herkes tarafindan
bilinmektedir. Bir toplumun kalkinmasi i¢in dncelikle yetismis insan glicline ihtiyag
vardir. Yetismis insan glicinl saglayacak kurumlar ise okullardir. Bir okulun iyi
olabilmesi de biiylik o6l¢clide 6gretmenler tarafindan verilen egitimin kalitesine
baghdir. Ogretmenin mesleki acidan yetismislik diizeyi sunacagi egitimin kalitesinin
onemli bir belirleyicisi olarak dusiinilebilir. Ogretmenin iyi olmasi onun hem hizmet
Oncesinde iyi yetistirilmesi, hem de hizmet icinde kendisini gelistirecek olanaklardan
yararlanmasini saglamakla olasidir. Bunun icin de 6gretmene her yonden destek
olunmahdir ki 6gretmen kendisini hem kisisel olarak hem de mesleki acidan
gelistirebilsin (Seferoglu, 2001b).

Mesleki Gelisim ve Mesleki Rehberlik

Ogretmenlerin, iyi 6gretmen olabilmek icin mesleki rehberlik ve destege
ihtiyaclari vardir. Arastirmalar (Lieberman ve Miller, 1992), mesleki gelisimin giinlik
Ogretimin bir parcasi olarak siirekli devam eden bir etkinlik olmasi gerektigini
belirtmektedirler. Ancak, 6gretmene yardim edilebilmesi icin de 6gretmenin
sorunlarinin biliniyor olmasi gerekir. Clnkl 6gretmenin sorununu daha iyi analiz
etmek ve bunun sonucunda da sorunun yapisini ve igerigini ortaya ¢ikarmak demek
O0gretmene daha etkili bir yardim verebilmede gerekli bilgilere sahip olmak demektir.

Ogretmenlik karmasik yapiya sahip bir meslektir. Ogretmenlik mesleginin
sorunlari zamana ve 6grencilerin 6zelliklerine gére degisebilmektedir. Arastirmalar,
iyi 6gretmenlik icin tek bir yontemin olmadigini ancak, icinde bulunulan duruma gore
bir yontemin veya teknigin digerine gore daha etkili olabilecegini sdylemektedirler
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(Rauth ve Bowers, 1986). Ogretmenler bu yéntem veya tekniklerin neler oldugunu
ve hangi durumda hangi yaklasimin daha etkili veya verimli olabilecegini nedenleriyle
birlikte bilmek durumundadirlar.

Ogretmen kaygilari ile ilgili yapilan bazi arastirmalarda (Fuller, 1969; Katz, 1972)
ogretmen kaygilarinin ve ihtiyaclarinin, 6gretmen deneyim kazandik¢a degisebildigi
belirlenmistir. Bu arastirmalara gore oOgretmenler deneyim kazandikca meslek
yasamlarinda bir gelisim asamasindan digerine ge¢mektedirler. Bunun yaninda
ayrica, Ogretmenlerin yilin degisik donemlerinde farkli ihtiyaglari ve sorunlari
olabilmektedir. Clinkl, bu degisik zaman dilimlerinde 6gretmenler farkli 6gretim
yontemleri kullanmak durumunda kalabilmektedirler. Bu durum mesleki gelisim
etkinliklerinin neden sirekli olmasi gerektigine de bir yanittir. Fuller, ayrica
ogretmenlerin yillar gectikgce sorunlarini kabullenmede ve bu sorunlari baskalariyla
paylasmada daha rahat olabildiklerini belirtmektedir. Béyle bir ortamda sorunlarinin
farkinda olmayan 6gretmenlerin de sorunlarinin farkinda olmalari sansi olur. Bu
durum ozellikle yeni 6gretmenlerin basina gelebilir. Fuller bunun nedenini de, yeni
ogretmenlerin yogun olarak degerlendirilme kaygisi yasamalarindan dolayi 6zellikle
yeterli olmalari beklenen alanlarla ilgili sorunlarini kabul etmeme egiliminde
olmalarina baglamaktadir.

Ogretmenin Yalnizhgi ve Mesleki Gelisim Siireci

Arastirmalar 6gretmenlerin okulda kendilerini yalniz/tek basina hissettiklerini
veya meslektaslarla iliski kuramadiklarini belirtmektedir. Ornegin Sarason (1982),
ogretmenligin yalniz bir meslek oldugunu ifade etmektedir. Sarason’a gore diger
mesleklerin tersine, 6gretmenlerin, bilgi ve deneyimlerini paylastiklari ortak bir
kilttrleri yoktur. Ogretmen, bir 6gretmen yetistiren bir kurumdan mezun olduktan
sonra kendisini bir grup 6grenciyle basbasa bulur. Ustelik 6gretmen, yardim
alabilecegi bir meslektasindan ve her an bilgisine basvurabilecegi bir denetimciden
de yoksundur. Biyiik beklentilerle bir grup 6grenciyle basbasa kalan bir 6gretmen,
deneme/uygulama olanagi heniiz bulmadigi bir siru bilgi, yontem bilgisi, alan bilgisi
vs. ile basbasa kalmaktadir.

Lieberman ve Miller'a (1984) gore 6gretmen kendisini sinifinin dort duvari
arasina hapsetmektedir ve bunu, dis dinyayla olan baglantilarini kopararak
yapmaktadir. Ogretmen sinifta olan bitenler hakkinda sessiz kalmayi tercih
etmektedir. Lieberman ve Miller 6gretmenin tercihini bu yonde kullanmasinin gesitli
nedenleri oldugunu belirtmektedirler. Ogretmen sinifinda tek basinadir, yani
yalnizdir. Ogretmen sinifinda yaptigi biitiin etkinlikleri bir gizlilik icinde yuritir.
Yaptiklarini ve karsilastiklarini baskalariyla paylasmadigl veya paylasamadigi icin
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yalnizdir. Meslektaslari arasinda kiciuk dismemek (veya oyle gorinmemek icin)
sinifinda karsilastigi sorunlari baskalarina acamaz. Her seyi bilmesi gereken
dgretmen roliini kendi meslektaslarina karsi da basariyla oynar. Ogretmenler, bir
meslektaslariyla paylasimda bulunmamakla grup icinde kiglk disme veya
asagilanma olasiliklarini  ortadan kaldirarak kendilerini glivende hissediyor
olmaktadirlar.

Ogretmenin yalnizlik durumu yani okul icinde yalnizligi genel bir durumdur.
Ogretmen, okul yénetimi ve diger personelden de gerekli ilgiyi géremediginden okul
icinde de yalniz bir konumdadir. Ornegin, bir takim ders araglarinin saglanmasi icin
okul yoneticilerine ve/veya bir takim memurlara ricaci durumda hisseder kendisini.
Kendisini denetleme rolii olan yoneticilere sorunlarini agamaz.

Amerika Birlesik Devletlerinde Rand sirketi tarafindan yapilan ve ABD ulusal
hikiimeti tarafindan desteklenmis olan 293 okul gelistirme programinin incelendigi
bir arastirmada (Berman ve MclLaughlin, 1978), etkili olabilecek bir personel egitimi
icin 6nerilen bir ka¢ ana kosuldan birisinin 6gretmenin bilirkisiliginin/ehliyetinin
kabul edilmesi ve onlarin projelere aktif katiliminin oldugu belirtilmistir.
Arastirmada, meslek gelistirme programlarinda, meslek disindan gelen
danismanlarin yerine 6gretmenlerin kendilerinin (yani onlarin deneyimlerinin)
kullanilmasi 6nerilmistir. Burada, alan disindan gelen danismanlarin genellikle ¢ok
genel saptamalarda ve oOnerilerde bulunduklari ve yapilan degerlendirmelerin
genelde gercek ortamda (sinifta) karsilasilan sorunlardan (bu sorunlara ¢6zim
olmaktan) uzak kaldigi goézlenmistir. Ote yandan sorunlarin bizzat icinde bulunan
ogretmenlerin bu sorunlarin ¢6zimi icin daha uygun bir konumda olduklari
belirtilmektedir. Ayrica, bir programda o0Ogretmenlerin katkilari oldugunda, o
programa katilan 6gretmenlerin projenin amaclarina ulasmasi icin daha fazla caba
sarf etmekte olduklari gdzlenmistir. Bunun nedeni katilimcilarin projeyi kendilerine
ait bir proje olarak gérmeleri ve projenin gereklerini yerine getirmeye ¢alismalari
olabilir. Baska bir deyisle, kendi katkilari oldugunda 06gretmenler o projeyi
sahiplenmektedirler.

Ogretmenlik meslegi ile ilgili olarak yapilan bazi diger arastirmalarda da bu
konuda benzer sonuglar ortaya ¢ikmistir. Ornegin, Ustiiner (1999) 6gretmen morali
konusunu da ele aldigI arastirmasinda “6gretmenlerin moral alt boyutlarindan en az
doyum sagladiklari boyutun maas doyumu” oldugunu saptamistir. ilkégretim okulu
O0gretmenlerinin is doyumu {zerine bir arastirma yapan Gilnbayr (1999) da
“6gretmenlerin 6dentilerinde is doyumlarinin disiik oldugunu” belirtmekte ve
o0gretmenlerin maaslarinin ve sosyal yardimlarinin artirilmasi ve maaslarinin egitim
diizeyleri ile tutarli bir dizeyde artirilmasinin is doyumunu yiikseltebilecegini ileri
sirmektedir.
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Ogretmenin 6zel ve gizli bir yasami vardir. Buradaki gizli yasamdan amag
ogretmenlik deneyimlerinin, sinifiyla (veya siniflariyla) ilgili bilgilerin, 6grencilerle
ilgili bilgilerin veya c¢esitli diger konulardaki goruslerin vb. gibi seylerin
paylasiimamasidir. Ogretmenin bu gizli yasamdan hem kayiplari hem de kazanglari
vardir. Bu gizli yasam icindeki 6gretmen basarilarini baskalariyla paylasamamaktadir.
Ancak ote yandan hatalarinin, eksikliklerinin, yanlislarinin da herkes tarafindan
gorilmesi riskinden kurtulmaktadir. Bu gizli yasamin bir sonucu da 6gretmenin
kendine ait bir alana sahip olmasidir. Bu alan da bir¢cok 6gretmen igin kendi sinifidir.
Bu 6zel alan (izerindeki hak iddiasini siirdiirebilmek icin de 6gretmenler birbirlerini
(meslektaslarinl) hemen hemen hig¢ bir zaman kendi siniflarina davet etmezler. Bir
baskasini kendi sinifina davet etmek demek, yani bir baskasina kendi sinifinda
gozlemler yaptirmak kendisinin degerlendirilmesi demektir. Degerlendirme ise bir
kisinin mahrem alaninin isgal edilmesi demektir. Yalnizhk ve tecrit edilmislik
O0gretmenlere pahaliya mal olmaktadir. Ancak 6gretmenler buna razidirlar zira bunun
alternatifleri baskalarina rezil oldugunu diisinme veya kendi kendisini sansiirleme
olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Mesleki Gelisim Etkinliklerinin Sinif Ogretmenleri Agisindan Durumu

Sinif 6gretmenlerinin mesleki gelisimleriyle ilgili olarak yapilan arastirmalar
O0gretmenlere sunulan hizmet-ici egitim etkinliklerinin ¢ok yetersiz oldugunu
gostermektedir (Seferoglu, 2003; Bagci ve Simsek, 2000; Seferoglu, 1996; Kaya,
1992). Bu durumdan en c¢ok etkilenenler de 6zellikle kdy okullarinda calisan
ogretmenler olmaktadirlar. Bu durumda koy okullarinda ¢alisan 6gretmenlere yerel
diizeyde sunulabilecek hizmet-i¢ci egitim etkinliklerinin ne gibi vararlar
saglayabilecegini anlamak daha kolaylasir. Koy okullarinda galisan 6gretmenlerin
Ozellikle “ders planlarinin hazirlanmasi, meslektaslarla iliski kuramama, teftis
edilirken heyecanlanma” ve “okulda kendilerini yalniz/tek basina hissetme” gibi
konularda sorunlari oldugu distnidldiginde yerel diizeyde sunulabilecek egitici
etkinliklerin 6nemi daha iyi anlasilir.

Yerel diizeyde sunulan etkinlikler hem daha ekonomik olabilir hem de egitim
amacina daha iyi hizmet edebilirler. Ogretmenleri 6zellikle hafta sonlari, bir
merkezde toplama yerine bir egitim danismani (danismanlari) bu hizmeti vermek
Uzere gorevlendirilebilir. Danismanlar ya kendi gorevli olduklari okulda gevredeki
okullarda calisan 06gretmenlere haftanin belli gilinlerinde danismanlik hizmeti
verebilirler ya da yine belli zamanlarda okullari dolasarak sorunlari ve sorunlari olan
kisileri yakindan gozleme olanagina kavusabilirler. Daha sonra bu sorunlara ¢6ziim
bulma konusunda ilgililerle ortaklasa calisabilir ve cesitli konularda ihtiyaci olanlara
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gerekli destegi saglayabilirler. Sunulacak bu destek hem kisisel yonden hem de
mesleki yonden 6gretmeni giidileyici olabilir. Ozellikle bir veya iki 6gretmenli
okullarda calisan 6gretmenler bu vesileyle dis diinyaya aclilabilir, yalnizliklarini bir
Olclide de olsa giderebilir, karsilastiklari sorunlari paylasabilir ve kendilerini
tazeleyebilirler. Danismanlar bolgedeki deneyimli ve basarili 6gretmenler arasindan
secildiginde hem o ¢evrede bir canlanma olabilir hem de yardima ihtiyaci olanlarin
basvurabilecekleri suirekli bir kaynak yaratiimis olur.

Ogretmenlerin siniflarinda (okulda) karsilastiklari zorluklar, sorunlar ve kaygilar,
ogrencilerin kaginci sinifta olduklarina, 6grenci kitlesinin 6zelliklerine ve bulunulan
cevrenin Ozelliklerine gore degisebildigi icin bu tir bir danismanlik hizmetinin
stirekliliginin nemi de kendiliginden anlasilir. Ozellikle kéy okullarinda ¢alisan (yeni)
O0gretmenler orada ¢ok uzun sire kalmadan vyer degistirme yoluna
basvurduklarindan sirekli olarak yardima ihtiyaci olan birileri olacaktir.

Egitim alaninda yapilan arastirmalar (Bolin, 1987; The Holmes Group, 1986;
Zumwalt, 1986) okullardaki egitimin kalitesinin yikseltilebilmesi icin 6nce bu egitimi
veren Ogretmenlerin kalitesinin ylkseltilmesi gerektigini vurgulamaktadirlar. Bu
ylzden de 6gretmenlerin mesleki gelisimlerinin siirekli olarak desteklenmesi egitimi
(okulu) gelistirme c¢abalari agisindan ¢cok 6nemli gérilmelidir.

Bir calisanin bulundugu ortamda kendisini yalniz hissetmesi, o kisinin yaptigi iste
alacagl verimi dogrudan etkileyebilecek bir etkendir. Koy okullarinda calisan
o6gretmenlerin okulda kendilerini yalniz/tek basina hissetmeleri onlarin meslekteki
verimlerini olumsuz sekilde dogrudan etkileyebilecek bir unsurdur. Bu yilizden de
O0gretmenler arasinda kurulacak bir iletisim sistemi bu olumsuz durumu ortadan
kaldirabilecektir. Ginimiizde hizla gelisen bilgisayar teknolojisi bu amaca hizmet
edecek bir ara¢ olarak kullanilabilir (Seferoglu, 1999). Bu teknolojinin kullaniminin
yayginlastiriimasiyla hem bir haberlesme agi kurulmus olur hem de mesleki gelisimin
en etkili yollarindan biri olan bilgi (deneyim) paylasiminin yapilmasi saglanabilir. Bu
tlr paylasimlar yalnizca kdy veya sehir okullarinda c¢alisan 6gretmenlerin degil,
yoneticileriyle, diger personeliyle ve bu kisilerin etkilesim iginde bulunduklari diger
kisilerle birlikte bltin egitim toplulugunun kisisel ve mesleki gelisimlerine yardimci
olabilecektir.

Ogretmenlerin Teknoloji Yeterlikleri

Ogretmen vyeterlilikleri konusunda o6zellikle batilh dlkelerdeki alan vyazin
incelendiginde teknoloji yeterliliklerinin 6gretmen vyeterliliklerinin ayrilmaz bir
parcasi oldugu goze carpmaktadir. Teknolojinin egitimde kullaniimasiyla ilgili
calismalar yapan Uluslararasi Egitim Teknolojileri (Dernegi) Birligi'ne (The
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International Society for Technology in Education-ISTE) gére 6gretmen standartlari,
"teknoloji okuryazari olmayi, derslerinde teknolojiyi kullanabilmeyi, 6grencilerini
teknolojiyi kullanmaya yoneltebilmeyi, 6grenme cevresini 6grencilerin teknolojiyi
kullanabilecekleri bicimde diizenleyebilmeyi, meslektaslari ile internet iizerinden is
birligi yapabilmeyi” (ISTE, 2000; ISTE, 2008a) kapsamaktadir.

ISTE’'nin Ogretmen standartlari incelendiginde, 6gretmenlerin bir yandan
teknoloji kullanabilen bir yandan da sinif ortamini 6grencilerinin teknolojiyi
kullanabilecekleri sekilde dizenleyebilen becerilere sahip olmalari gerektigi
anlasiimaktadir. S6zi edilen bu becerilere sahip 6gretmenlerin meslektaslariyla daha
fazla etkilesimde bulunmalari da gerekmektedir (Akkoyunlu, 2001). Ote yandan ISTE,
Ogretmenler icin ulusal egitim teknolojileri standartlari ve performans gdstergeleri
(National Education Technology Standards (NETSeT) and Performance Indicators for
Teachers) bashkh bir ¢calismasinda 6gretmenler igin bir dizi teknoloji okur-yazarligi
standardi ve performans gostergesi tanimlamistir. Buna gore bitilin 6gretmenlerin
asagidaki standartlari karsilamalari beklenmektedir (ISTE, 2008b):

1-  Odrencilerin 6§renmelerini kolaylastirmak ve yaraticiliklarini tesvik etmek.

Ogretmenler alan bilgilerini, 6§renme-6gretme siireglerini ve teknolojiyi kullanarak yiiz
ylize ve sanal ortamlarda &drencilerin  6grenmelerini, yaraticiliklarini ve yenilikgi
ozelliklerini gelistirecek etkinlikler diizenlerler.

2-  Bilgi (dijital) ¢aginin gereklerine uygun égrenme yasantilari ve dedgerlendirme etkinlikleri
tasarlamak ve gelistirmek.

Ogretmenler, etkili égrenmelerin gerceklesmesi icin caddas édrenme araglari ve
kaynaklariyla  biitiinlestirilmis 6zgiin 6grenme etkinlikleri tasarlar, gelistirir ve
degerlendirirler

3-  Bilgi (dijital) ¢adinda ¢alisma ve 6grenme konusunda model olmak.
Ogretmenler, yenilikgi bir meslek adami olarak bilgi toplumunun gereklerine uygun bir
sekilde ¢calisir, buna uygun bilgi ve beceriler sergilerler.

4-  Bireyleri, bilgi (dijital) toplumu iiyesi bir bireyin tasimasi gereken sorumluluklarla ilgili
olarak tesvik etmek ve onlara model olmak.
Siirekli gelisen ve degisen bilgi toplumunda yerel ve evrensel toplumsal sorunlar ve
sorumluluklar konusunda bilgi sahibi olan 6gretmenler meslek yasamlarinda etik ve yasal
kurallara uymaya 6zen gosterirler.

5-  Mesleki gelisim ve liderlik etkinliklerine katiimak.

Ogretmenler, siirekli bir sekilde mesleki olarak kendilerini gelistirir, yasamboyu égrenme
konusunda model olur, ¢alistiklari okullarda elektronik (dijital) arag ve kaynaklari etkili bir
sekilde kullanarak liderlik davranislari sergilerler

Bu standartlara gore oOgretmen adaylarinin 6gretmenlik sertifikasina sahip
olabilmeleri icin bu standartlari karsilamis olma kosulu aranmaktadir. Bu da, bitin
O0gretmen adaylarinin teknoloji standartlarini ve teknoloji performans gostergelerini
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karsilayabilmeleri icin hizmet-Oncesinde vyetistirilmeleri gerektigi anlamina
gelmektedir.

Bir Ulkede gorev yapan Ogretmelerin niteliklerinde 06gretmen vyetistiren
kurumlarin ¢cok &nemli rollere sahip oldugu aciktir. YOK tarafindan, cagdas 6gretmen
yetistirme programlarinda bulunmasi gereken unsurlar géz éniinde bulundurularak
gerceklestirilen yeniden yapilanma calismalari kapsaminda 1998 yilinda bilgisayar
dersi egitim fakiiltesi programlarina eklenmistir (YOK, 2005). Bilgisayar dersinden
sonra "Bilgisayar 2" dersi de programa eklenerek tim 6gretmen adaylarinin en az iki
adet bilgisayar dersi almalari saglanmistir.

Son yillarda toplumun bir¢cok kesiminde bilisim teknolojilerinin kullanimiyla ilgili
ilk hedef bireyleri bilgisayar okur-yazari yapmak olmustur. Bilgisayar okur-
yazarliginda genel olarak amag¢ bireylerin bir takim temel bilgisayar kullanma
becerilerine sahip olmalaridir. Ornegin bilgisayarin kullanimi ve dosyalarin yénetimi,
bilgisayarda yazi yazma, hesaplama ve sunum islemlerini yapabilme ve temel bilgi ve
iletisim becerileri bunlardan bazilaridir.

Bilgi kaynaklari ginlimuizde blyik ol¢lide elektronik ortamda erisilebilir
durumdadir. Bunun yaninda ayrica bu ortamdaki bilgi miktari her gecen yil giderek
artan bir oranda c¢ogalmaktadir. Bu durumun bir takim sonuglari da olmaktadir.
Bunlardan birisi bilgi-okuryazarhgidir. Bilgi okur-yazarligi kavrami, bireylerin bilgiye
en etkili sekilde nasil erisebilecekleri, eristikleri bilgi yigini arasindan nasil bir se¢im-
eleme yapabilecekleri, kisacasi bilgiyi kullanma becerisi olarak tanimlanabilir. Aslinda
bir beceri olarak bilgi okur-yazarligi tanimlanirken genellikle bir grup beceriden s6z
edilmektedir. Bunlar “bilgi ihtiyacinin farkinda olma, bilgiyi bulma, erisilen bilginin
niteligini degerlendirme ve karsilasilan ihtiyaci gidermek (zere bilgiyi etkili bir sekilde
kullanma” seklinde siralanabilir.

GUnlimuz toplumlarinda yasam boyu 6grenme becerilerine sahip, baska bir
deyisle sirekli olarak bilgisini yenileyebilen, degisime ayak uydurabilen, gelismeleri
takip edebilen ve bilingli bir bilgi tiiketicisi olmanin yani sira bilgi Uretebilen bireylere
gereksinim duyulmaktadir. Toplumun gereksinim duydugu insan profiline uygun
bireyler yetistirme sorumlulugunu Ustlenmis olan egitim kurumlarindan beklenen ise
bilgi okur-yazarhg becerileriyle donatiimis, teknolojiyi kullanabilen ve kendi
kendisine 6grenebilen bireyler yetistirmeleridir (Akkoyunlu ve Kurbanoglu, 2003). Bu
baglamda bilgi okur-yazarhgi becerisi giinimizde 6zellikle 6gretmen egitiminde
izerinde ®énemle durulmasi gereken bir beceri oldugu séylenebilir. Ogretmenlerin
bizzat kendileri bilgi okur-yazarligi becerilerine sahip olmadik¢a 6grencilerine bu
becerileri kazandiramazlar. Bilgi okuryazari 6gretmenler 6grencileri icin en uygun
kaynaklari secip kullanabilir, 6grencilerin bilgi okur-yazarhg! becerilerini gelistirmek
icin egitim programlari hazirlanmasinda ve firsatlar yaratilmasinda okul
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kutuphanecileri ile isbirligi yapabilirler. Bunlarin 6tesinde, 6grenmeyi yasam boyu
devam eden bir slirec olarak kabul eder ve egitim alanindaki gelismelere ve degisime
kolaylikla ve hizla uyum saglayabilirler (Kurbanoglu ve Akkoyunlu, 2007).

Arastirmalar, bilgisayar kullanimi konusunda 6gretmenlere verilen egitimlerin
onlarin bilgisayar kullanmalari ve 6gretim davranislari Uzerinde olumlu etkileri
oldugunu ortaya c¢ikarmistir. Bilisim teknolojilerinin glicti bir arag olarak, bir 6gretici
olarak kullanilmadigi siirece 6gretmenin kullandigi strateji, yontem ve teknikler ve
o0grencilerin 6grenme stilleri degismemektedir. Bunu saglamanin en etkili yolu
hizmet Oncesinde ve hizmet iginde verilecek egitimlerle bilgisayar ve 6grenme
ilkeleri arasindaki iliskinin gériilmesini ve anlasilmasini saglamaktir. Ote yandan
ayrica, bilgi teknolojileri (6zelde bilgisayarlar) konusunda yeterli bilgi ve deneyime
sahip olmayan bireyler bu teknolojilerden geregi gibi yararlanamamaktadirlar. Bu
nedenle kurumlarin 6gretmenlerinin ve 6grencilerinin bilgi teknolojilerini kullanma
becerilerini gelistirmek igin egitim destegi saglamasinin uygulamada bu teknolojilerin
kullanimina 6nemli katkilar getirebilecegi séylenebilir.

Egitimin iyilestirilmesi ve gelistiriimesi cabalarinda 6gretmen o6nemli bir rol ve
sorumluluga sahiptir. Bir toplumun kalkinmasindaki énemli etkenlerden birisi olan
yetismis insan gilcline kavusmanin ancak iyi okullarda mimkin oldugu
disindldiuginde o6gretmenler tarafindan verilen egitimin nitelikli olmasinin 6nemi
de daha iyi anlasilir. Ancak 6gretmenin verdigi egitimin nitelikli olabilmesi icin de
O0gretmenin bizzat kendisinin iyi yetistirilmis olmasi gerekir. Bir 6gretmenin etkili
olabilmesi de onun hem hizmet dncesinde iyi yetistirilmesine, hem de hizmet iginde
kendisini gelistirecek olanaklara sahip olmasina bagldir. Bu nedenle de 6gretmene
her yonden destek olunmali ki, 6gretmen kendisini hem kisisel olarak hem de
mesleki acidan gelistirebilsin. Clinkli 6gretmen isinde etkili ve verimli oldugu zaman
herkes kazangli ¢ikar, tabii ki en cok da 6grenciler.
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Tartisma Sorulari

Bir bireyin 6gretmen olarak atanabilmesi icin hangi nitelikleri tasimasi
gerektigini gerekgeleriyle aciklayiniz. Bu nitelikleri tasimayan Kkisilerin
o0gretmen olarak atanmasinin sonuglarinin neler olabilecegini tartisiniz.
Ogretmenler icin genel ve 6zel yeterliklerin belirlenmesinin neden &nemli
oldugunu aciklayiniz.

Ogretmenler icin mesleki gelisimin neden énemli oldugunu tartisiniz.

Bir 6gretmenin tasimasi gereken temel 6zellikleri gerekgeleriyle agiklayiniz.
Ogretmenin yalnizligi kavramini aciklayin ve bu yalnizhgl ortadan kaldirmak
icin neler yapilabilecegini tartisiniz.

Bilgisayar okur-yazarligi ve bilgi okur-yazarligi kavramlarini inceleyiniz ve bir
O0gretmen icin Gnemini tartisiniz.
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