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Bu arastirmanin amaci, FATIH projesinin “Ogretmenlerin Hizmetici Egitimi” alt bileseni kapsaminda yapilan
calismalarin sistematik bir sekilde incelenmesi, mevcut ¢alismalarda belirlenmis sorunlarin ve bu sorunlara
yonelik ¢6ziim getirmeyi hedefleyen oOnerilerin derlenmesidir. Arastirma tarama modelli olup, verilerin
toplanmasi siirecinde betimsel teknige basvurulmus, verilerin analizi slirecinde ise dokiiman analizinden
yararlaniimistir. Bu kapsamda FATIH Projesi temali 110 calisma incelenmistir. Alanyazin incelendiginde FATIH
projesi hizmetici egitimleriyle ilgili olarak; egitimlerin yil igine yayilmamis olmasi, egitimler igin ayrilan strenin
yetersiz olmasi, egitimlerin kuramsal olmasi, uygulama firsatinin olmamasi, egitimlerin iceriginin yetersiz
olmasi ve 6gretmenlerin hazir bulunusluk dizeylerinin disiik olmasi gibi sorunlarin 6n plana ¢iktig! tespit
edilmistir. incelenen calismalarda FATIH projesi hizmetigi egitimlerine yonelik olarak; sunulan kurs sayisinin ve
suresinin artirilmasi, uzaktan egitimin etkili bir bicimde kullanilmasi, kurslari yiriiten egiticilerin yeterli dizeyde
bilgi sahibi olmalarinin saglanmasi, uygulamali igeriklerin artiriimasi, kursiyerlerin aktif olarak katilim
saglayabilecekleri etkinlik temelli egitimlerin yayginlastiriimasi ve egitimlerin siirekliliginin saglanmasi gibi
dneriler sunulmustur. Bu ¢alisma kapsaminda, FATIH projesi hizmetici egitimlerine ydnelik ileride yapilacak
calismalar igin, uygun orneklemler secilerek anket uygulamalari ve gorismeler yapilarak hizmetici egitim
etkinlikleriyle ilgili glincel verilerin toplanmasi onerilebilir. Bu veriler hizmetici egitim uygulamalarinin
planlanmasinda da yol gosterici olabilir.

Anahtar Sozciikler: FATIH Projesi, hizmetigi egitim, egitsel sorunlar, ¢éziim 6nerileri

Abstract

The aim of this research is to systematically analyze the work done within the context of the sub-
component of the "Teacher's in-Service Training" of the FATIH project, compile the problems identified in the
current studies and the suggestions presented at solving those problems. The research conducted is described
as screening model. The descriptive technique was used in the data collection process. The document analysis
was done in the data analysis process. Within this scope, 110 research studies published on FATIH Project were
examined. These studies were found by using the keywords such as “FATIH Project” and “In-service Training”
in Google Scholar. When reviewing the studies, it was found that the FATIH project has a number of different
problems regarding in-service training activities provided. It has been determined that the training periods
were not distributed over the years, the training provided was found to be inadequate in terms of time
duration, the trainings were found to be very theoretical, the content of training was found to be insufficient,
and level of readiness of teachers was found to be low. In the studies examined a number of suggestions for
FATIH Project in-service training activities were provided including, increasing time duration and the number
of courses offered, using distance education to make in-service training more effective, selecting the trainees
who are expert in their fields, offering task-based activities, and ensuring the continuity of the trainings. For
future studies which would examine FATIH project in-service training activities; collecting data on problems
related to in-service training activities through interviews and survey questionnaires by choosing appropriate
study samples could be suggested.

Keywords: FATIH Project, in-service training, educational problems, solutions to problems
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Giris

Bilgi ve iletisim teknolojilerinde degisimin hizinin giderek arttigi giinimizde toplumdaki bilgi
okuryazari bireylerin sayisi Ulkelerin gelismislik dizeylerinde bir 6lglt olarak degerlendirilmektedir.
Bilgi okuryazarligi, “ihtiya¢ duyulan bilgiye karar vermek, bu bilgiyi bulmak, bulunan bilgiyi cesitli
Olcltlere gore degerlendirerek kullanmak ve baskalarina aktarabilmek” seklinde tanimlanabilir
(Akkoyunlu & Kurbanoglu, 2004). Bilgi toplumlarinda, 6grencilere bu becerilerin kazandirilmasi igin
her 6grenciye 6grenme silirecinde teknolojiden yararlanip 6grenme yasantilarini zenginlestirme
firsati sunulmahdir (British Educational Communications and Technology Agency, 2008). Bu
dogrultuda bireylerin, dijital teknolojileri, iletisim araglarini ve sosyal aglari, bilgiye erismek, erisilen
bilgiyi yonetmek, bilgiyi farkli bigimlere dénilstiirmek, bilginin dogrulugunu degerlendirmek ve
baskalariyla paylasmak amaciyla kullanabilecek sekilde yetistirilmesi olduk¢ca 6nemlidir. Bu siirecte
gerekli “bilissel” ve “teknik” bilgiler aktif 6grenme yasantilari sonucunda olusmaktadir (Milli Egitim
Bakanligi [MEB], 2012). Bu nedenle de sunulan egitimlerde bu durumun géz éniinde bulundurulmasi
onem arz etmektedir.

Bilgi toplumunun etkili bir Gyesi olan teknoloji okuryazari bireylerin yetistirilmesi amaciyla
Glkemizde de cesitli adimlar atilmaktadir. Bu kapsamda 1984 yilinda MEB tarafindan ydritilen “Yeni
Enformasyon ve iletisim Teknolojisi” c¢alismalari cercevesinde 1100 adet bilgisayar ortadgretim
kurumlarina alinarak ilk adimlar atilmistir (Usun, 2004). 1985-1993 yillari arasinda bilgisayar destekli
egitime gegis slirecinde farkli illerde ve okullarda pilot ¢alismalar planlanmis ve bilgisayar alimi,
O0gretmenlerin egitimi ve ders materyallerinin hazirlanmasi gibi alanlarda yaklasik 6 milyar TL
tutarinda bir yatirm yapilmistir. Yine bu siirecte; “okullarin bilgisayar ile donatimi, her biri 25-70’er
saatten olusan 141 farkl derse yonelik 5000 saatlik ders yaziliminin gelistiriimesi, bu yaziimlari
bilgisayarda kullanacak 5000 6gretmenin bilgisayar kullanimi ve 6zel yazilim egitimi alarak bilgisayar
destekli uygulamalari gergeklestirebilmesi” icin gesitli firmalarla anlasmalar yapilmistir (Mesleki ve
Teknik Egitimi Arastirma ve Gelistirme Merkezi, 1991). Ayrica lise son siniflara “Bilgisayara Girig”
ismindeki bir ders kapsaminda haftada 3 saat olacak sekilde kurs gibi ders verilmeye baslanmistir
(Keser, 2011).

1993 yilinda yapilan 14. Milli Egitim Surasinda bilgisayarli egitimin yayginlastirilmasi ve bu
sirecte bitin kademelerdeki 6grencilerin bilgisayar kullanma becerilerini gelistirebilmeleri igin
gerekli kosullarin saglanmasi gerektigi vurgulanmistir (MEB, 1993). Bu amaglarin gergeklestirilmesi
icin Ulke capinda birgok farkli bilgisayar destekli egitim projesi hayata gegirilmistir. 2000’li yillara
gelindiginde, okullardaki bilgisayar sayisinin ¢ogaltiimasi hedefiyle “Egitimde Cagi Yakalamak 2000”
adl proje hayata gegcirilmistir. Fakat yaziimlarin ihale siireglerinde yasanan zorluklar ve hazirlanan
yazilimlarin pedagojik yonden eksiklerinin olmasi projenin basariya ulasmasini engelleyici unsurlar
olmustur (Usun, 2004). 1998-2003 vyillari arasinda gerceklestirilen “Temel Egitim Projesi 1” ile
221.000 6gretmene, bilgisayar siniflarini, donanim ve yazilimi etkin kullanmalarini saglamak amaciyla
egitim verilmistir. 2002-2007 yillari arasinda gergeklestirilen “Temel Egitim Projesi 2” kapsaminda ise,
3.000 ilkogretim okulunun 4.002 sinifina bilgisayar laboratuarlari kurulmus, kirsal ve gecekondu
bolgelerindeki 4.000 ilkdgretim okuluna egitim materyalleri alinmistir (Ekici & Yilmaz,2013).

2010 yilina gelindiginde, egitimde FATIH Projesinin hayata gecirilmeye baslanmasiyla bu siirecin
devamliligi saglanmaya calisilmistir. MEB 18. Sura raporunda (2010) egitim-6gretim yilinin baslangic
ve bitis zamanlarinda okullarda yurutiilen mesleki faaliyetlerin iyi planlanip etkin bir bicimde
degerlendirilmesi, 6gretmenlerin ¢evrimici teknolojileri kullanarak etkilesimli yontemlerle hizmetigi
egitim kurslarini almalarinin saglanmasi ve bdylelikle 6gretmenlerin kendi gelisim siireclerinden
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sorumlu olduklari okul temelli bir sistem anlayisinin benimsenmesi gerektigi vurgulanmistir. Buradan
hareketle, yerinde yapilan hizmetici egitim uygulamalarinin ihtiyaclarin karsilanmasi agisindan daha
nitelikli olabilecegi anlami gikarilabilir.

Calismanin Amaci ve Arastirma Sorulari

Bir toplumu olusturan bireylerin teknoloji okuryazari olmalari o toplumun bilgi toplumu olmasi
yolunda o6nemli bir asama olarak degerlendirilebilir. Bireylerin teknoloji okuryazari olmalari
toplumsal yasama etkili bir sekilde katilmalarini saglayan 6énemli bir degiskendir. Bu baglamda,
Turkiye’de ozellikle okul ¢agindaki cocuklar olmak Uzere her yastan bireye teknoloji okuryazarlig
becerilerinin kazandirilmasi konusunda cesitli adimlarin atildigi sdylenebilir. FATIH Projesine bu
suiregte 6nemli bir sorumluluk yiklendigi soylenebilir. Bu konuyla ilgili olarak gergeklestirilen
cabalarin daha iyi anlasilabilmesi icin FATIH Projesinin her bir bileseninin ayrintili olarak incelenmesi
yararli olacaktir. Clinkii FATIH Projesinin basarili olmasi bilgi toplumunun temel yeterliklerine sahip
bireylerin yetistirilmesi sirecinde yol alinmasi anlamina gelmektedir. Ancak bu hedefe ulasiimasi icin
sistemin en 6nemli unsuru olan uygulayicilara yani 6gretmenlere kisisel ve mesleki gelisim
olanaklarinin saglanmasi gerekmektedir. Bu da ancak sunulan hizmetici egitimlerinin nitelikli
olmasiyla mimkin goérinmektedir. Bu baglamda, sunulan hizmetici egitim etkinlikleriyle ilgili
degerlendirmelerin incelenmesi yerinde olacaktir. Dolayisiyla bu calismada FATIH projesinin
“Ogretmenlerin Hizmetici Egitimi” alt bileseni kapsaminda yapilan calismalarin sistematik bir sekilde
incelenmesi ve mevcut galismalarda belirlenmis sorunlarin derlenmesi amaglanmistir. Belirlenen bu
ama¢ dogrultusunda “FATIH projesinin ‘6gretmenlerin hizmetigi egitimi’ bilesenine yénelik
gerceklestirilen calismalarin ortak noktalari nelerdir?” ve “FATIH Projesi hizmetici egitimlerinden
sonra katilimcilarin karsilastiklari sorunlar nelerdir?” seklindeki arastirma sorularina yanit aranmistir.

Yontem

Bu arastirma; tarama modelli bir galisma olup, verilerin toplanmasi sirecinde dokiiman
inceleme teknigine basvurulmustur. Kaynak taramasi yapilirken, ulasilmasi hedeflenen calismalara
kolay ulasiimasi, sade ve anlasilir bir ara yiize sahip olmasi ve FATIH Projesi'ne ydnelik kaynaklara
erisim yollarini sunmasi nedeniyle Google Akademik sistemi kullanilmistir. Bu siirecte, dokiiman
incelemesi icin mevcut calismada ele alinacak arastirma problemlerine iliskin temalari iceren
kaynaklar belirlenmistir. Bu siirecte “FATIH projesi” ve “hizmetici egitim” anahtar sdzciikleri
kullanilarak yapilan tarama sonucunda toplam 110 kaynaga ulasiimistir. Erisilen ¢alismalarin
arastirmaya dahil edilmesine, “FATIH Projesine yoénelik sorunlarin ele almasi ve FATIH Projesi
hizmetici egitimlerine yonelik géruslerin yer almasi” gibi 6lglitler 1s18inda karar verilmistir.

Erisilen kaynaklar, arastiriimak istenilen alt problemlere gore siniflandirilarak incelenmistir. Bu
baglamda her bir calismada; ‘Ogretmenlerin Hizmetici Egitimi’ alt bilesenine yonelik gerceklestirilen
calismalarin ortak noktalari ve FATIH Projesi hizmetici egitimlerinden sonra katilimcilarin
karsilastiklari sorunlar ayrintili olarak incelenmistir.

Verilerin analizi slirecinde betimsel istatistiklerden faydalaniimistir. Bu baglamda her bir
dokiimanin amaci, érneklemi, makalelerde FATIH Projesi'yle iliskili olarak tespit edilen ortak
noktalar, sorunlar ve hizmet ici egitimler lizerine ¢6zim Onerileri ayrintili olarak incelenmistir.
Tarama c¢alismasiyla ilgili belirlenen se¢im ol¢litlerine uygun olarak secilen akademik ¢alismalardaki
temalar arastirmacilar tarafindan ayri ayri tablolastiriimistir. Arastirmacilarin olusturdugu tablolarin
verileri karsilastirilarak her bir arastirmaci tarafindan ayni verilere ulasilip ulasiimadigi incelenmistir.
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Bulgular

Bu calisma kapsaminda elde edilen bulgular, arastirma sorularina cevaplar verilecek sekilde
arastirma sorularindaki sirayla sunulmustur.

FATIH Projesiyle ilgili Yapilan Calismalarda ‘Ogretmenlerin Hizmetigi Egitimi’ Alt Bilesenine Yonelik
Gergeklestirilen Calismalarin Ortak Noktalari

Bu calismanin ilk sorusu “FATIH projesinin “6§retmenlerin hizmetici egitimi” bilesenine yénelik
gerceklestirilen ¢calismalarin ortak noktalari nelerdir?” seklinde belirlenmistir. Bu soruya yanit bulmak
amaclyla, incelenen calismalarda gozlenen sorunlar arastirmacilar tarafindan temalara ayrilarak
kodlanmis ve daha sonra bu temalarin frekans ve ylizdeleri hesaplanmistir. Tablo 1’de sunulan bu
temalar incelendiginde; FATIH projesi hizmetici egitimlerine ydnelik bir dizi soruna dikkat gekildigi
gorilmektedir. One ¢ikan sorunlar; “egitimlerin yil icine yayilmamis olmasi, egitimler icin ayrilan
surenin yetersiz olmasi, sunulan egitimlerin kuramsal diizeyde kalmasi yani uygulama firsatinin
olmamasi, egitimlerin igeriginin yetersiz olmasi ve 6gretmenlerin hazirbulunusluk dizeylerinin diistk
olmasl1” seklinde gruplandirilabilir.

Tablo 1. FATIH Projesiyle ilgili Yapilan Calismalarda “Ogretmenlerin Hizmetici Egitimi” Alt Bilesenine
Yénelik One Cikan Hususlar

Temalar f %
Hizmetici Egitimlerin Yetersiz Olmasi 21 24,71
Egitimler icin Ayrilan Sirenin Yetersiz Olmasi 13 15,29
Egitimlerin Teorik Olmasi, Uygulama Firsatinin Olmamasi 13 15,29
Egitimlerin igeriginin Yetersiz Olmasi 8 9,41
Katihmci Agisindan Egitimin Sirekliliginin Olmayisi 7 8,24
Katilimci Sayisinin Azaltilarak Brans Bazinda Diizenlenmesi 6 7,06
Egitimlerin Yil icine Yayilmamis Olmasi 4 4,71
Ogretmenlerin Hazirbulunusluk Diizeylerinin Diisiik Olmasi 2 2,35
Egiticilerin Yetersiz Olmalari 2 2,35
Hizmetici Egitimlerin Farkindaligi Artirmasi 2 2,35
Egitimde Teknoloji Entegrasyonuna Katki Saglamakta 2 2,35
Egitim iceriklerinin Glincel Olmamasi 1 1,18
Egitim Dokiimanlarinin Yetersiz Olmasi 1 1,18
idarecilerin Hizmetigi Egitimlere Karsi Olumsuz Tutum Sergilemeleri 1 1,18
Ogretmenlerin FATIH Projesine Karsi Olumsuz Tutumlari 1 1,18
Egitim Zamanlarinin Ogretmenler icin Uygun Olmamasi 1 1,18
Toplam 85 100

Arastirmanin birinci arastirma sorusuna yonelik calismalar incelendiginde, alan yazinda pek ¢ok
calismanin FATIH Projesinin “Ogretmenlerin hizmetici egitimi” alt bilesenine yénelik sorunlari ele
aldig belirlenmistir. Nitekim Tablo 1’de gorildiigii izere bircok calismada FATIH projesi hizmetigi
egitimleri icin ayrilan sirenin yetersiz olduguna vurgu yapilmaktadir (Banoglu, Madenoglu, Uysal &
Dede, 2014; Baz, 2016; Goék & Yildirm, 2016; Tath & Kilig, 2013). Ornegin Baz'in ¢alismasinda
dgretmenlere, proje dncesi aldiklari “Egitimde FATIH Projesi (Teknoloji Kullanimi) Kursu” ve proje
kapsaminda vermis olduklari hizmetici egitimlerin etkililigi hakkinda cesitli sorular yoneltilmistir.
Calisma sonunda; “kurs siiresinin yetersiz oldugu, sunulan egitimler sayesinde 6gretmenlerin
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tahtalar iyice inceleme firsati bulduklari, verilen egitimin kuramsal boyutunun agirlikh oldugu,
teknolojinin kullanimi boyutunun yeterince ele alinmadigl” seklinde temalar ortaya ¢cikmistir.

FATIH Projesi Hizmetigi Egitimlerinden Sonra Katilimcilarin Karsilastiklari Sorunlar

Calismanin ikinci sorusu“FATIH Projesi hizmetici egitimlerinden sonra katihmcilarin karsilastiklari
sorunlar nelerdir?” seklinde belirlenmistir. Bu soruya yanit bulmak amaciyla incelenen ¢alismalarda
gozlenen sorunlar arastirmacilar tarafindan, igerik kullanim sorunlari ve 6gretmenlerin bilgi
birikimleri olmak lizere iki tema seklinde gruplanmistir. Bu temalar incelendiginde 6gretmenlerin
etkilesimli tahtalarda kullanabilecekleri materyal bulma ve igerik tretme gibi konularda yasadiklari
zorluklarin 6n plana giktig tespit edilmistir. Yine, 6gretmenlerin bilgi birikimi temasina yonelik olarak,
hizmetici egitim sonrasinda yasanilan sikintilarin ele alindigi calismalardaki ortak gorusiin, sorunlarin
Ozellikle 6gretmenlerin yetersiz bilgi ve deneyimlerinden kaynaklandigi seklinde oldugu
belirlenmistir.

Vural ve Ceylan (2014) FATIH Projesi kapsaminda verilen “Egitimde Teknoloji Kullanim Kursu”na
katilmis olan dort farkli okuldan on dokuz brans 6gretmeniyle goriisme yapmistir. Bu gorismelerde
ogretmenlere “Kurs sonrasinda e-icerik bulma, dizenleme ve olusturma islemlerini yapabilmeyle”
ilgili sorular yoneltilmistir. Gergeklestirilen bu gorismeler sonunda 6gretmenlerin e-iceriklerle
islemler yapma konusunda kendilerini hala yetersiz gordikleri sonucuna ulasiimistir. Benzer sekilde
Pamuk, Cakir, Ergun, Yilmaz ve Ayas (2013) yaptiklari galismada hizmetici egitim faaliyetlerinin daha
cok genel bir formatta icra edilmesi ve egitimde lzerinde durulan hususlarin agirlikli olarak teknik
bilgi ve becerilere dayali olmasi gibi nedenlerden dolayl bu tiir faaliyetlerin tam olarak beklenen
ihtiyaglari karsilamadigini belirtmislerdir. Pamuk vd. ayrica egitimlerin brans bazinda ve daha genis
sureleri iceren bir yapida verilmesinin yani sira az sayida kisiyle kiicik gruplar halinde verilmesinin
daha verimli olacagini ifade etmislerdir. Nitekim mevcut calismayla 6rtiisiir bir bigimde Milli Egitim
Bakanhginin, FATIH Projesi Hizmetici Egitimlerini bransa gore de diizenlemeye bagsladigi gézlenmis,
ancak bu konuyla ilgili heniiz raporlanmis bir belge bulunmadigi anlasiimistir.

Tartisma, Sonug ve Oneriler

FATIH Projesinin basarili olabilmesi ve bilesenleriyle ilgili olarak yapilan uygulamalarin daha
verimli olabilmesi igin gesitli egitimlerin sunulmasinin gerekli oldugu konusunda egitimciler gorus
birligi icindedirler. FATIH projesinin  ‘68retmenlerin hizmetici egitimi’ bilesenine yonelik
gerceklestirilen calismalarin incelendigi bu calismanin, “hizmetigi egitim konusunda One c¢ikan
hususlar” béliminde bir dizi sorun 6ne ¢ikmistir. Bunlardan “egitimlerin yil icine yayilmamis olmasi”,
ogretmenlerin sadece belirli zaman dilimlerinde egitim aldiklari ve belirlenen bu egitimlerin
surekliliginin saglanamadig seklinde yorumlanabilir. Bu baglamda 6gretmenlere verilen egitimlerin
yil icerisinde farkli zamanlarda erisebilecekleri sekilde sunulmasinin yararli olacag sdylenebilir. Ote
yandan “6gretmenlere sunulan egitimler icin ayrilan siirenin yetersiz olmasi, egitimlerin daha ¢ok
kuramsal agirlikli olmasi nedeniyle yeterince uygulama olanadinin olmamasi” tespit edilen diger
sorun alanlandir. Bu noktada oOgretmenlerin hizmetici egitim etkinliklerinden beklentilerinin,
“egitimlerin sinif icerisindeki uygulamalara paralel olacak bicimde uygulama agdirlikli olmasi ve
egitimler sunulurken siiresinin konuya ve icerige uygun bir sekilde belirlenmesi” yoninde oldugu
soylenebilir.
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Ote yandan “egitimlerde sunulan icerigin yetersiz bulunmasi” ve “6gretmenlerin editimlerde
sunulan konularla ilgili hazir bulunusluk diizeylerinin diisiik olmasi” 6ne ¢ikan diger hususlardir. Bu
kapsamda hizmetici egitim iceriklerinin daha nitelikli ve ihtiyaglari karsilayacak bir bicimde sunulmasi
ve bu siiregte 6gretmenlerin motivasyonlarini artirici faaliyetlerin yapiimasinin hem egitimin daha
islevsel olmasini hem de 6gretmenlerin bu egitimlerden daha fazla bilgi ve beceri elde etmelerine
katki saglayacagi diisinilmektedir.

Calismanin “FATIH Projesi hizmetici egitimlerinden sonra katilimcilarin karsilastiklari sorunlar
nelerdir?” seklindeki ikinci alt problemiyle ilgili olarak “6gretmenlerin etkilesimli tahtalarda
kullanabilecekleri materyal bulma ve icerik lretme konularinda yasadiklari zorluklar’ 6n plana
citkmistir.

Bu arastirma kapsaminda ulasilan sonuglar i1siginda, FATIH projesi hizmetici egitimlerine yonelik
ileride yapilacak ¢ahsmalar igin Ozellikle “glincel galismalarin takip edilmesi, ileride yapilacak
¢ahismalar icin 6gretmenlerle gorlismeler yapilmasi ve daha ayrintili verilerin toplanmasi amaciyla
genis kapsamli anketlerin uygulanmasinin yararli olabilecegi” soylenebilir.
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