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Rant kollama, “devletten Uretken bir hizmet karsiligi olmaksizin bir ekonomik
transfer elde etmek icin girisilen faaliyetler” olarak tanimlanir.” Rant kollama
kuramini ortaya atan Gordon Tullock’a goére, Uretilen degeri maksimize etmeye
yonelik bireysel ¢cabalar rant kollanan kurumlarda toplumsal arti deger
yaratmaktan ¢ok toplumsal israf (atik) yaratir. Rant kollayan bireyler ya da
gruplar net toplum refahina negatif katki yaparlar.? Herhangi bir arti deger
Uretmeden kazang¢ saglayan bireyler bir toplumdaki gelir esitsizligini daha da
derinlestirirler. Rant kollama, kaynaklarin yanlg yerlere harcanmasindan dolayi
ekonomik verimliligin ve zenginligin azalmasi, devletin vergi kaybi, gelir
dagihminda esitsizlik ve potansiyel bir ulusal gerileme ile sonuclanir.®



Aslinda rant, tipki emek ve sermaye gibi, ekonomide temel Uretim faktérlerinden birisidir,
yani rant sahipleri ulusal gelirden belli bir pay alirlar. Ama kurumlari gi¢li olmayan
Ulkelerde rant kollayanlar, yagmacilar ve gaspcilar yaratilan toplam zenginlikten daha ¢ok
pay alirlar ve bu nedenle s6z konusu Ulkeler gelisemez. Kurumlari glcli olan tlkelerde ise
Ureticiler zenginlikten daha ¢ok pay alirlar. Ctlinkt kurumlar gicli olan Ulkelerde rantiyecilik
ve Uretim birbirini tamamlayan, gic¢li olmayan Ulkelerde ise birbirine rakip etkinliklerdir.®

Gordon Tullock, “bilim insanlarinin da diger insanlardan farkli olmadigini, onlarin da emek
ve gayretlerinin karsiligi olan maas ve Ucretler disinda muhtelif haksiz kazanclar (rantlar)
elde etme gayreti icerisinde olabileceklerini” éne slrlyor.® Rant kollama kuramina gére
kavramsallastirildiginda akademisyenleri desteklemek icin verilen fonlar, yayin ve atif
tesvikleri ve Universite siralamalari akademisyenlerin rant kollama davranislarini
tetikliyor.® Bunlara ek ders, ikinci 6gretim ve danismanlik Gcretleri de dahil."®

Akademik tegvikler rant kollamayir mi tegvik ediyor?

Performansa dayal tesvik sistemlerinin temel varsayimi yliksek performans gésteren kisi ve
kurumlara tesvik verilirse, daha disik performans gésterenlerin tesvik alabilmek icin daha
cok caba harcayacaklari ve zamanla kendilerini gelistirecekleridir.” Ancak ilk bakigta gok
makul gbérinen bu varsayim tegvik alamayanlari tesvik alabilmek igin “yan yollara” sapmak
icin cesaretlendirme riski icerir. GUnkd, istihdam iligkilerinde tesviklerle ilgili bir ekonomik
modele gore, “calisanlar, eylemlerinin sonuclarini dngdéren ve algilanan marjinal fayda
marjinal maliyeti astiginda isten kaytaran ‘rasyonel hilebazlar’dir. Yoéneticiler isten
kaytarmanin cazibesini azaltmak icin bu karara gbzetim ve tesvik 6deme uygulamalariyla

yanit verirler”.['”

Genellikle saymaya dayanan performans élgumleri “kerameti kendinden menkul”, kendi
kendini dogrulayacag bilinen kehanetlerdir (self-fulfilling prophecies by

design).l'"! “Orijinalinde yanlis bir beklentinin kendi kendisini gerceklestirme silreci” olarak
tanimlanan bu tur bir kehanetle karsi karsiya kalan kisi ve kurumlar genellikle beklentileri
(kehaneti) dogrulayacak sekilde hareket ederler.'? Kigiler beklentileri kargilamak icin kendi
davranislarini degistirir ve zamanla rant kollama egilimleri gelistirirler. Performans élcmek
icin kullanilan araclar da davranis degisikliklerini bir 6lcide kolaylastirir. Normalde 6lgme
araclarn o6lcilen seylerin dogasini degistirmemelidir. Fakat bir arsanin ka¢g metrekare
oldugunu 6lgmekle, drnegin, akademisyenlerin Uretkenligini ve kalitesini dlcmek ayni sey
degildir."® Akademisyenlerin calismalarini nicel olarak dlgmek onlarin davraniglarin, ilgi
alanlarini, yayin yapma sikliklarini, yayin yaptiklari mecralar vs. degistirmelerine yol acar.

Onemli olan, bilime yapilan katkilar nedeniyle yayinlarin “kullanim degerinin” éne
cikariimasidir. Ama akademisyenlere yayin tesviki verilmesi yayinlarin “degisim
degerini” 6ne c¢ikaran bir anlayistir. Yayinlarin “degisim degeri”ni dikkate alan
akademisyenler yeni bilgi Uretmek ya da bir bilimsel disipline katkida bulunmak
icin yayin yapmak (kullanim degeri) yerine, akademik ylkselme, mesleki statl



gibi daha dogrudan ve kisisel nedenlerle yayin yaparlar. Sorun “akademide
yikselmek ya da dogrudan tesvik almak icin isabetsiz kararlar veren
akademisyenleri suclayarak ya da dogrudan tesvik politikalari gelistiren
tniversiteleri elestirerek degil, sistem diizeyinde degisimle” ¢dzilebilir.l'!

Yillardir akademik tesviklerin yarattigi yan etkilerle ilgili arastirmalar
yayimlaniyor.[>Iieli7insiiolioliEzzsiizaizslizel By yayinlarin bir kismi akademik tesviklerin parayla
tez/makale yazdirma, yagmaci dergilerde yayin yapma, atif ¢eteleri kurma, intihal vb. gibi
etik digi davranislari tetikledigini, bir kismi ise akademisyenlerin ¢6zimU daha uzun zaman
alacak problemler Uzerinde calismak yerine nispeten daha kolay ve kisa siirede yayin
yapabilecekleri alanlara yéneldiklerini, giderek etki degeri daha dlsik ve saibeli dergilerde
yayin yapmaya basladiklarini gésteriyor. Ornegin, bir calismada bu tiir dergilerde
yayimlanan makalelerin %72’sinde intihal yapildigi saptandi.?”! Ozbekistan’da yagmaci
dergilerde yayin yapma orani 2010 yilindan sonra hizla artti ve 2018’de %98’e

ulasti.”® Akademik tesvikler Uiniversitelerde sirf rant kollamak igin yayin yapan bir “asalak
sinif” (parasitic caste) ortaya gikmasina neden oluyor.?? Aslinda “yagmaci” olan dergiler
degil, akademisyenlerdir.” Rant kollayan akademisyenler olmasa onlara “hizmet vermek”
icin yagmaci dergi ¢ikaran yayincilar da olmazdi. Sonugta bu durum bilimsel literattrin
kirlenmesine ve bilginin “kullanim degeri”’nin azalmasina yol agiyor.

Sayllara dayanan performans élgimlerinin yan etkileri sadece akademisyenlerin
rant kollama yéninde degismeleriyle sinirli degil. Saymak ya da “nicellestirmek”
bildiklerimizi ve bilimsel disiplinleri de uzun dénemde degistiriyor.

BlyUk Britanya’da 1986 yilindan beri uygulanan performans degerlendirme programinin
(Research Excellence Framework, REF) uzun dénemli etkilerini arastirmak icin 44 bin
sosyal bilimler arastirmacisinin kariyerleri ve yayinlari incelenmis. Arastirma sonucunda
nicellestirmenin konusal ve organizasyonel ¢esitliligi azaltarak bilimsel disiplinlerin
homojenlesmesine ve “epistemik karakter”lerinin degismesine yol actigi ve tesviklerin

“Britanya sosyal bilimlerini 6ziinde degistirdigi” ortaya ¢ikmig.®"

BlyUk Britanya gibi yUksek gelir grubunda olan Ulkelerde tesvikler ya da rantlar genellikle
(yayin ya da atif basina 6deme seklinde) dogrudan akademisyenlere verilmiyor. Bunun
yerine, tesvikler Universitelerin ya da boélimlerin performanslarina gére birkac yillik
arastirma butgelerine ekleniyor.

YUksek gelir grubunda olmayan, bilim kurumlari ve bilim kilttrl nispeten daha zayif olan
Tarkiye gibi Ulkelerde ise rant kollama dogrudan paranin el degistirmesi seklinde
gerceklesiyor. Ornegin, Sivas’ta 2003’ten beri faaliyette olan ve parayla tez yazan bir
sirketin yoneticisiyle yapilan bir gérismede sirketin tez yazdirmak igin iletisimde oldugu 500
akademisyenin bulundugu, tezlerin uzmanlik alanlarina gbére akademisyenlere
yoénlendirildigi ve yazilan tez karsiligi alinan Ucretin tezi yazan akademisyenle sirket
arasinda yari yariya paylasildigi kaydediliyor.*? Resmi tesvik programlarinda (TUBITAK
uluslararasi bilimsel yayin ve YOK akademik tesvikleri) da akademisyenlere ya dogrudan



nakit 6deme yapiliyor ya da yillik tesvik miktari her ay akademisyenlerin maaslarina
ekleniyor.*?*Y Maalesef tesvik politikalarinin beklenenin tam tersi sonuglar verdigini, birgok
akademisyeni parayla tez ve makale yazdirma, cakma konferanslarda ¢cakma bildiriler
sunma ve yagmaci dergilerde yayin yapmaya tesvik ederek etik kiltdrtn altini oydugunu ve
Tarkiye’yi dinyada yagmaci dergilerde en ¢cok yayin yapan t¢lncl Ulke konumuna
yUkselttigini goriyoruz.!

Ornek Olay: The Anthropologist

Daha 6nceki bir calismamizda®™ Hindistan’da yayimlanan ve yagmaci dergi oldugu igin
2016 yilinda Web of Science’tan (WoS) ¢ikartilan The Anthropologist dergisinde 2012 yilina
kadar hi¢ Turkiye (TR) adresli makale yayimlanmamigken, ¢ yil icinde bu sayinin hizla
arttigini, 2015 yilina gelindiginde bu dergide yayimlanan makalelerin %75’inin TR adresli
oldugunu, buna paralel olarak daha dnce yilda dort sayi ve ortalama 300 sayfa olarak
yayimlanan derginin 2015’te yilda 18 sayi ve toplam 4000 sayfa olarak yayimlandigini
farketmistik. 2015 yilinda TR adresli makalelerin 127’si TUBITAK Uluslararasi Bilimsel
Yayinlari Tegvik (UBYT) programi tarafindan desteklenmis ve o yil antropoloji alaninda
verilen toplam UBYT desteginin %82’si bu dergide yayimlanan makalelerin yazarlarina
6denmisti. Etki faktdri son derece diustk olan bu dergide (alanindaki 84 dergiden 80.
sirada) cok sayida TR adresli makale yayimlanmasi Turkiye’de antropoloji konusunda bir yil
icinde ayni dergide bu kadar ylksek sayida makale yayimlayacak arastirmaci olmadigi icin
dikkatimizi cekmisti. Kisa bir inceleme sonucunda bu dergide yayimlanan TR adresli
makalelerin buylk bir cogunlugunun antropolojiyle hi¢ ilgisi olmadigini gérdik. Belli ki,
Turkiye’deki arastirmacilarin énemli bir kismi bu dergi o zaman WoS’ta dizinlendigi i¢in
dergide makale yayimlamayi tercih etmislerdi. CUnkl burada yayimlanan makaleler hem
dogentlige ylukseltme dl¢utlerini karsiliyordu hem de UBYT tarafindan destekleniyordu.
Derginin 2016 yilinda WoS’tan cikariimasiyla birlikte dergide yayimlanan toplam makale
sayisi 315’ten 36’ya, TR adresli makale sayisi ise 235’ten 17’ye distU.

2015 yilinda The Anthropologist dergisinde yayin yapan ve UBYT tarafindan desteklenen
127 makalenin yazarlarini Turkiye’de akademisyenlerin rant kollama davraniglarini
g6zleyebilmek igin daha yakindan inceledik. S6z konusu 127 makalenin toplam tekil yazar
sayisi 157 idi. TR adresli ve yabanci uyruklu olmayan toplam 155 yazar 2021 yil itibariyle
WoS’ta dizinlenen 184 farkli dergide toplam 564 yayin yapmiglardi. The

Anthropologist dergisinde makaleleri yayimlandiginda 155 yazarin yaklasik yarisi (%48)
yardimci dogent, %29’u ise dogent idi. 2021 yilinda bu yazarlarin 73’tnun dogent
oldugunu, dogent olanlarin 40’inin (%55) ilk, 21’inin (%29) ise ilk ve tek makalelerini bu
dergide yayimladiklarini saptadik. Universitelerarasi Kurul’'un (UAK) siniflamasina gére 73
dogentin %82’si docentliklerini “egitim bilimleri” ile “spor bilimleri” temel alanlarindan
almiglardi (“antropoloji” degil). Bu iki alanda 2016 Nisan ayina kadar uzunca bir dénem
dogentlige basvurabilmek igin “SSCI, SCI-Expanded, AHCI veya egitimle ilgili uluslararasi
alan indeksleri kapsamindaki hakemli dergilerde tek yazarl bir 6zgiin makale . . .
yayimlamig olmak” basvuru dlcitlerinin ilk sirasinda yer aliyordu.”®” Bagka bir deyigle, bu
dergide yayimlanan sadece bir makaleyle dogentlik unvani almak mimkuindud. Nitekim
docgentlik unvanini alan 21 kisinin, ilk ve tek yayinlarini The Anthropologist dergisinde
yapmis olmalari bu durumu bir dereceye kadar dogruluyor.



2015 yilinda The Anthropologist dergisinde yayin yapan ve UBYT destegi alan 155 yazarin

diger dergilerde yayimladiklari makaleleri de inceledik. Bu makalelerin yarisindan fazlasinin
daha sonra gesitli usulstzliikler nedeniyle WoS’un temel dizinlerinden ¢ikartilan 30 dergide
yayimlandigini gérdik. Yazarlarin on ve tUzerinde makale yayimladiklari sekiz derginin altisi

daha sonra WoS’tan cikartilmisti. Bu dergilerin besi Turkiye’de yayimlaniyordu ve dergi etki
faktorleri cok duslk olan Q4 dergileriydi.*®

Ozet olarak, bazi akademisyenler The Anthropologist ve benzeri saibeli dergileri “kolay
hedef” olarak secerek hakem denetiminden gecmeyen ici bos, bilime herhangi bir katkisi
olmayan makalelerini cok kisa sUrede para édeyerek yayimlatiyor ve bu makaleleri
akademik ylikselme amaciyla kullaniyor. Hatta bazilari sadece bir makaleyle docent
olmanin yani sira ayni zamanda YOK’iin akademik tesvik ve TUBITAK’In UBYT desteginden
yararlaniyor, kendi Universiteleri tarafindan da ayrica édullendiriliyorlar (para 6dal,
konferans/kongre katim destegi vd.).

Universiteler nereye gidiyor?

The Anthropologist dergisinin bir istisna oldugu ve genelleme yapmanin pek dogru
olmayacagi 6ne sirtlebilir. Bunun gercekten bdyle olmasini ¢ok arzu ederdik. Fakat ne
yazik ki bu bir istisna degil. Daha 6énce de belirttigimiz gibi Tlrkiye dinyada yagmaci
dergilerde en ¢ok yayin yapan Uc¢inci tdlke durumunda. Akademisyenler, The
Anthropologist dergisi 6rneginde oldugu gibi, yabanci yagmaci dergilerde yayin
yapmalarinin yani sira kendileri de yagmaci dergiler ¢ikariyorlar. 2005-2015 yillar arasinda
Turkiye’de yayimlanan ve WoS’ta dizinlenen toplam 14 dergi daha sonra cesitli nedenlerle
(6rnegin, yiksek kendine atif oranlar)) WoS’tan c¢ikartildi.* Parayla yazdirilan tezler ve buna
dayanarak elde edilen akademik unvanlar, aslinda hi¢ diizenlenmemis konferanslarda hi¢
sunulmamig bildiriler icin destek alan akademisyenler maalesef TUrkiye’nin bir gercegi.
Nispeten kicuk bir ildeki bir paral tez yazdirma sirketi bu isi yapmayi kabul eden ylzlerce
akademisyen bulabiliyorsa, milyonlarca 6égrencinin ve binlerce akademisyenin oldugu
istanbul ve Ankara gibi sehirlerde parayla tez yazmanin hangi asamada oldugunu insan
ister istemez merak ediyor. Daha da énemlisi, sirket yoneticisi Turkiye’de yapilan bitin
tezlerin Ugte birinin parayla yazdirldigini ve parayla tez yazdirip Universitelerde
akademisyen olarak calisanlar oldugunu séyltyor.*”

Yaklasik 30 yildir uygulanan akademik yUkseltme &lcitlerinde uluslararasi indeksli
dergilerde yayin yapma zorunlulugu, akademik tesvikler ve UBYT destekleri Turkiye
Universitelerinde yayin sayilarinin artigi disinda istenen olumlu etkiyi yaratmadi. Tam tersine,
TR adresli makalelerin etki degeri disik ya da yagmaci dergilerde yayimlanmasi ve hi¢ atif
yapilmayan yayin sayisinin artmasiyla sonuglandi. izlenen politikalar ranttan yararlanmak
isteyen akademisyenler icin parayla tez ve makale yazdirma, intihal, olmayan diplomalari
varmig gibi gésterme vb. gibi gesitli “hile-i akademiyye”leri*" gekici hale getirdi.
Universitelerde parayla tez yazdirmanin, yagmaci dergilerde yayin yapmanin ve intihalin
intiharla es anlamli oldugunu gérmezden geldik. Performans degerlendirmeyi neredeyse
tamamen yayin sayisi, dergilerin atif etkisi, h indeksi gibi sayilara indirgedik."*”!



Minimum dogentlik basvuru kosullarini saglayip calismalari 6zgin olmadigi icin ilgili
komisyonlar tarafindan basvurulari reddedilen adaylar mahkemeye basvurduklar zaman
mahkemelerimiz komisyonlari degil, adaylar hakli buldu.”®’ Akran degerlendirmesini
dnemsizlestirdik. Son olarak dogentlik unvanini alabilmek i¢in yapilan s6zlU sinavlari
tamamen kaldirdik. Saymanin performans degerlendirme olmadigini, niceligi 6lcerek kaliteyi
artiramayacagimizi*“ bir turlii kabul edemedik. Dogru diiriist bir bilimsel yayini bile olmayan
ya da yayinlari hi¢bir etki yaratmamis birgcok profesériu Universite rektorl olarak
gorevlendirdik.'*”! Aragtirmaya sadece %0,13 pay ayiran bir Universitenin rektorini %16,07
pay ayiran bir aragtirma Universitesine rektdr olarak atadik.*® (Biitgesi ne kadar yiiksek
olursa olsun bitgesinin sadece binde birini Ar-Ge’ye ayiran bir kuruma “Universite” denilip
denilemeyecegi ise ayri bir tartisma konusu.) Batlin bunlarin sonucu olarak Universitelerde
k6t bilim iyi bilimi kovmaya basladi ve Turkiye, makalelere yapilan ortalama atif sayisiyla
en ¢ok atif alan Ust %1’lik dilime giren makale ytzdesinin birlesiminden olugan YUksek
Kalite Bilim Endeksinde 97 Ulke arasinda sondan dérdiincl (94) siraya disti. "

Bu sorunlar yiksek égretim politikalarini olusturan kurumlarin ajandalarinda en
Ust sirada yer almasi gerekirken, maalesef hala “-mis gibi yapilarak” sorunlara
sézde ¢dziimler bulunmaya calisiliyor. Ornegin, parayla tez yazdirma sorunu
uzun yillardir herkesin bildigi bir “sir”. Ama YOK ancak Ocak 2021’de parayla tez
yazan ve yazdiranlar hakkinda Ankara Cumhuriyet Savciligina su¢ duyurusunda
bulundu (“Ba’de harab’il Basra” —Basra harap olduktan sonra). Bu sucu
isleyenlerin tezlerinin iptal edilmesinin yani sira nitelikli dolandiriciliktan 10 yila
kadar hapis cezasi almalar s6z konusu. Ama anlasilan bu adim pek etkili
olmamis ki, bu “hizmet”i saglayan sirketler danismanlik adi altinda ayni hizmeti
acik acik vermeye devam ediyor.!*®

Bir bagska “-mis gibi yaparak” sorun ¢ézme 6rnegi yagmaci dergilerde yayin yapanlarin
akademik unvanlarinin geri alinmasiyla ilgili. Birkag yil énce (2019) YOK yetersiz de olsa bu
konuda bir girisimde bulundu. Ama, bir Universitelerarasi Kurul (UAK) yetkilisine gére,
yagmaci dergilerde yayin yaptiklari ya da parayla tez yazdirdiklari i¢in dogentlik basvurulari
kabul edilmeyen adaylar UAK’I mahkemeye verdiklerinde, mahkemeler UAK’a “saibeli dergi
listeniz yok, adaylar nereden bilebilirdi” diyerek adaylar hakli buluyor. Dergi listesi
yapildiginda da bu sefer Danistay bu listeyi rekabete aykiri buluyor.*? Yuksekogretim Genel
Kurulu’nun yagmaci dergilerle ilgili olarak aldigi son karar da maalesef bu sorunu
cbzmekten uzak goéziikiyor.””

“-mus gibi” yapmayi birakip gergek ¢oziimler aramaliyiz

Tarkiye’de 200’0 agkin Universite olmasina karsin, yetersiz bitceler, kapasitelerinin cok
Uzerindeki 6grenci sayilar, 6gretim elemani ve altyapi eksiklikleri bu Gniversitelerin cogunun
temel misyonlarini (arastirma, eg@itim ve topluma hizmet) yerine getirmelerini engelliyor.
Ulkede yasayan yaklasik her 10 kisiden birisi Giniversite égrencisi. Universitelerin dnemli bir
kismi Ulkedeki yluksek geng issizlik oranini (gegici bir slre icin de olsa) kamufle etme iglevini
yerine getiriyor. Dahasi, 6grenciler mezun olduklarinda da gene issizlikle karsi karsiya



kaliyor. Avrupa Ulkelerinde egitim dizeyi arttik¢a issizlik orani diserken, Turkiye’de durum
bdyle degil. Universite mezunlarinin ticte biri issiz (ki Avrupa’daki en yiiksek oran) ve is
bulanlarin da yarisindan fazlasi asgari ticretle caligiyor.”"

Bu sonuca yol agan temel nedenler Universitelerde bilim yapmanin olmazsa olmaz ilkeleri
olan “liyakat, 6zgurliik ve duristlik’ten®? uzaklagilmasi, akademinin

degersizlestiriimesi®® ve “Universite” kavraminin iginin giderek bosaltiimasidir. Aslinda
Tarkiye’de yillardir bunu yapabilmek icin ¢aba harcandigini gérmek hem duisindtrici hem
de Uzucudur. Hitler déneminde Tirkiye’ye gelen Alman profesérlerden Unli felsefeci,
mantik¢i, olasilik kuramina buylk katkilar yapan Prof. Hans Reichenbach’in 87 yil énce bir
arkadasina yazdigi mektubundaki su ciimleler aradan uzun yillar gegmis olsa da hala ayni
seylerle ugrastigimizi gbsteriyor ve insanin igini sizlatiyor:

Her zaman kurallarin seviyesini azaltmaya ve Universiteyi bir ¢esit ortaokula
dénistiirmeye itiliyoruz. istedigimiz ve ilgi duydugumuz higbir konu hakkinda
konusamiyoruz ve bu beni bilimsel olarak yalniz hissettiriyor. Ulke beni[m]
ilgilen[digim] konular hakkinda pek olgun degil; bilimsel felsefe konusundaki
goruslerim, daha yiiksek bir bilimsel egitim seviyesini gerektiriyor.>*

Nitekim Prof. Reichenbach istanbul’da birkag yil gérev yaptiktan sonra ABD’ye (UCLA)
gitmistir. Aslinda o dénemde Tiirkiye’de gérev yapan ve istanbul Universitesini diinyadaki
en iyi “Alman Universitesi”® diizeyine cikaran Alman profesorlerin cogu, kiymetlerini
bilemedigimiz icin daha sonra ABD’ye ve diger Ulkelere gég¢ ettiler, bir kismi da savas
sonrasinda yeniden Almanya’ya déndtler. Simdilerde ise kendi yarattigimiz ve akademik
6zgurliklerin giderek yok edildigi bogucu Universite iklimi nedeniyle kendi profesérlerimizi
baska Ulkelere gitmek zorunda birakiyoruz.

Universite kavraminin icinin bosaltiimasinda yillardir uygulanan kerameti
kendinden menkul ve niceligi artirmaya ydnelik akademik tesvik politikalari da
énemli rol oynuyor. Nitelik yerine niceligi 6dullendiren tesvik politikalari sonucu
son 30 yilda rant kollamaya egilimli, akademik dirUstlik ve arastirma etigiyle
arasi pek hos olmayan hatiri sayilir blyUklikte bir tufeyli akademisyen sinifi
yetistirdigimiz anlasiliyor. Bu gruptaki akademisyenlerin sorunun en énemli
parcasi oldugunu goérip, onlar ¢cézimuin bir pargasi haline getiremedikce
Universitelerin geleceginin bugtinkiinden daha iyi olmasini bekleyemeyiz.

Sdylemesi kolay yapilmasi zor olan bir seyden sdz ettigimizin farkindayiz. Ancak sorun
cdzmede belli bagl iki yaklasim vardir: ilki, bardak gatlaksa, birak kirllana kadar kullanalim,
digeriyse bardagi kiralim yaklasimidir. Universitelerimiz yillardir catlak olmasina karsin biz
Israrla “qgittigi yere kadar gitsin” diyoruz. Ayni seyleri yapmaya devam ederek farkl sonuglar
elde etmeyi umuyoruz. Bu yaklagimin ¢ikar yol olmadigi artik iyice belli oldu. Nitekim son
zamanlarda basinda bile “Universiteleri kapatin gitsin!...” diye yazilar clkmaya

baslad1.”® “Basinda bile” diyoruz, ¢linku, isin ironik yani, Gniversiteler hemen hemen her
konuda sessiz kaldiklari gibi kendi sorunlarn konusunda da sessiz kalmayi tercih ediyorlar.



O zaman ister istemez Prof. Melissa Terras’in bir Turing Konferansinda Buyuk Britanya’da
uygulanan tesvik programiyla (REF-Research Excellence Framework) ilgili séyledikleri
aklimiza geliyor. Prof. Terras, bu programin Margaret Thatcher hilkiimeti tarafindan
akademisyenleri mesgul ederek onlari gevrede olup biteni elestirmekten, tartismalara
katilmaktan alikoymak icin tasarlandigini ve calismadigini belirtiyor.””! Belki de akademik
tesvik politikalariyla Turkiye’de de yapilmak istenen tam da bu...

Yasar Tonta, Umut Al (Hacettepe Universitesi Bilgi ve Belge Yénetimi Bélimi)
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